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Einleitung

Die Reform Uber die Harmonisierung der Buchhaltungssysteme legt einheitliche Haushaltsgrundsdtze, einen
gemeinsamen integrierten Kontenplan, einheitliche Modelle fiir den Finanz-, Wirtschafts- und
Vermdgenshaushalt, die Ausweisung eines Systems von einfachen und messbaren Ergebnisindikatoren sowie
die parallele Fihrung, zu Informationszwecken, der Wirtschafts- und Vermdgensbuchhaltung und der
Finanzbuchhaltung fest (GvD. Nr. 118/2011, L.G. Nr. 17/2015 und L.G. Nr. 25/2016).

Eines der Hauptziele dieses Harmonisierungsprozesses ist der Ausbau der Programmierung in der OV, die im
Einheitlichen Strategiedokument (DUP) ihren technischen und politischen Ausdruck findet.

Das Einheitliche Strategiedokument ist das Ergebnis eines iterativen Prozesses, das anhand von standig
wiederholten Analysen und Evaluierungen und dem konsequenten, geordneten Vergleich der politischen
Vorhaben und der Regierungsplane, die das Gemeindegebiet betreffen, die Méglichkeit bietet, die fir die soziale
und wirtschaftliche Entwicklung der Stadt notwendigen Tatigkeiten und Ressourcen in einem vorbestimmten
zeitlichen Rahmen zu organisieren.

Das Einheitliche Strategiedokument stellt somit die unverzichtbare Voraussetzung fiir die nachfolgende
Genehmigung des Haushalts dar, da es ausgehend von den formellen politischen und verwaltungsmaBigen
Entscheidungen einen umfassenden, strukturierten Uberblick liefert, der dann im Haushaltsvoranschlag
einflieBt.

Auf den nachfolgenden Seiten finden Sie somit den buchhalterischen Bezugsrahmen fir die laufende
Legislaturperiode 2022-2024, die am 5. Oktober 2020 mit der Verkiindigung der gewdhlten Kandidaten
begonnen hat. Der buchhalterische Bezugsrahmen wurde im Einklang mit den Grundsatzen des GvD 118/2011
erarbeitet und er enthalt Leitlinien und allgemeine Ziele, an denen sich die Ausarbeitung des Haushalts- und des
Haushaltsvollzugsplanes (HVP) ausrichten missen. Das Jahr 2022 stellt das siebte Geschéftsjahr dar, in dem
die neuen Buchhaltungsregeln Anwendung finden.

Die Einnahmen gliedern sich in Titel und Typologie und zwar jeweils in Bezug auf die Herkunft und auf die Art
der Einnahme.

Titel Beschreibung

1 Laufende Einnahmen aus Steuern, Beitragen und Ausgleichen
Laufende Zuweisungen
AuBersteuerliche Einnahmen
Einnahmen auf Kapitalkonto
Einnahmen aus der Verringerung von Finanzanlagen
Aufnahme von Schulden

Vorschlisse vom Schatzamt/Schatzmeister
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Einnahmen fir Dienste auf Rechnung Dritter und Durchgangsposten

Die Ausgaben sind in Missionen, welche die wichtigsten Aufgaben und strategischen Ziele darstellen, welche
die Gemeinden verfolgen und in Programme, die homogene Tatigkeitsgruppen darstellen und dazu dienen, die
im Rahmen der Missionen definierten Ziele zu verfolgen.

Mission Programm
1 | Institutionelle Dienste; Verwaltung und 1 Verwaltungsorgane
Gebarung 2 Generalsekretariat
3 Wirtschaftliche und finanzielle Verwaltung, Planung und
Beschaffung

Verwaltung der Einnahmen aus Steuern und

4 Steuerdiensten

5 Verwaltung der Domdnen- und Vermdgensgliter

6 Bauamt

7 Wahlen und Volksbefragungen Melde- und Standesamt

8 Statistik und Informationssysteme

9 Verwaltungstechnische Unterstitzung fir die ortlichen

Kdrperschaften
10 Personal
11 Sonstige allgemeine Dienste



Mission
2 | Gerichtswesen

3 | Offentliche Ordnung und Sicherheit

4 | Unterrichtswesen und Recht auf
Bildung

5 | Schutz und Aufwertung kultureller
Guter und Tatigkeiten

6 | Jugend, Sport und Freizeit

7 | Fremdenverkehr
8 | Raumordnung und Wohnbau

9 | Nachhaltige Entwicklung und Schutz
des Territoriums und der Umwelt

10 | Transport und Recht auf
Mobilitatsférderung

11  Rettungsdienst

12 | Soziale Rechte, Sozial- und
Familienpolitik

13 | Gesundheitsschutz
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Programm
Gerichtsamter
Bezirksgefangnis und sonstige Dienste
Orts- und Verwaltungspolizei
Integriertes System flir urbane Sicherheit
Vorschularbeit
Sonstiges nicht universitares Unterrichtswesen
Universitatsausbildung
Technische Oberschulen
Zusatzdienste
Recht auf Studium
Aufwertung der historisch interessanten Guter
Kulturarbeit und verschiedene Initiativen im
Kulturbereich
Sport und Freizeit
Jugend
Entwicklung und Aufwertung des Fremdenverkehrs
Stddteplanung und Raumordnung
Offentlicher und geférderter Wohnbau
Schutz des Bodens
Schutz, Aufwertung und Wiederherstellung der Umwelt
Millentsorgung
Integrierter Wasserdienst

Geschitzte Bereiche, Naturparks, Schutz der Natur und
Wald

Gewasserschutz

Nachhaltige Entwicklung der Gemeinden in den
Berggebieten

Luftqualitat und Verminderung der Luftverschmutzung
Transport auf Schienen

Lokaler Nahverkehr

Transport auf Wasser

Sonstige Transportformen

StraBennetz und -infrastrukturen

Zivilschutz

Eingriffe nach Naturkatastrophen

MaBnahmen fir Kleinkinder und Minderjahrige sowie fir
Kinderhorte

MaBnahmen fiir Menschen mit Behinderung
MaBnahmen fiir Senioren

MaBnahmen fir von sozialer Ausgrenzung bedrohte
Menschen

MaBnahmen fir Familien

MaBnahmen fiir das Recht auf Wohnen

Planung und Steuerung der sozio-sanitaren und sozialen
Dienste

Kooperation und Verbandsarbeit

Bestattungs- und Friedhofsdienste

Regionaler Gesundheitsdienst - laufende ordentliche
Finanzierung zur Garantie des
Mindestbetreuungsstandards



Mission Programm

Regionaler Gesundheitsdienst - laufende

2 Zusatzfinanzierung zur Deckung des
Mindestbetreuungsstandards
Regionaler Gesundheitsdienst - laufende

3 Zusatzfinanzierung zur Deckung des Ungleichgewichts
des laufenden Haushalts
Regionaler Gesundheitsdienst - Ausgleich von Defiziten

4 im Sanitatswesen betreffend vorangehende
Geschaftsjahre
5 Regionaler Gesundheitsdienst - Sanitatsinvestitionen

Regionaler Gesundheitsdienst - Rlckerstattung von
Mehreinnahmen des NGD

Sonstige Sanitatsausgaben

)]

14 | Wirtschaftliche Entwicklung und
Wettbewerbsfahigkeit

Industrie, kleine und mittlere Unternehmen, Handwerk
Handel - Vertriebsnetze - Verbraucherschutz

Forschung und Innovation

Netzwerke und sonstige Dienste von 6ffentlichem Nutzen
15 | Arbeits- und Berufsausbildungspolitik Dienste fir die Entwicklung des Arbeitsmarktes

Berufsausbildung
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Beschaftigungsférderung
16 | Landwirtschaft, Politik im Agrar- und Entwicklung des Landwirtschaftssektors und der
Nahrungsmittelbereich und Fischerei Lebensmittelproduktion
2 Jagd und Fischerei
17 | Energie und Diversifikation der

Energiequellen 1 Energiequellen
18 | Beziehungen zu den anderen Gebiets- 1 Beziehungen zu den anderen Gebietskdrperschaften
und Lokalkérperschaften
19 Internationale Beziehungen 1 Inter.nationale Beziehungen und Kooperation in der
Entwicklung
20 | Fonds und Rickstellungen 1 Reservefonds
2 Fonds fiir zweifelhafte Forderungen
3 Sonstige Fonds
50 | Staatsverschuldung 1 Zinsanteil Amortisation von Darlehen und Anleihen
2 Kapitalanteil Amortisation von Darlehen und Anleihen
60 | Finanzvorschiisse 1 Rickerstattung Schatzmeistervorschiisse
99 | Dienste auf Rechnung Dritter 1 Dienste auf Rechnung Dritter und Durchgangsposten

Vorschiisse zur Finanzierung des gesamtstaatlichen
Gesundheitsdienstes

Die Programme sind in Makroaggregate, welche die wirtschaftliche Natur der Ausgaben darstellt und in Titeln
gegliedert.

Titel Makroaggregate
1 Laufende Ausgaben Einkommen aus nicht selbstandiger Arbeit
Steuern und Abgaben zu Lasten der Kdrperschaft
Erwerb von Gltern und Dienstleistungen
Laufende Zuwendungen
Abgabenzuweisungen
Ausgleichsfonds
Passivzinsen
Sonstige Ausgaben flir Kapitalertrage

Rickerstattungen und Berichtigungsposten der
Einnahmen
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Titel
Investitionsausgaben

Ausgaben zur Erhéhung der

Finanzanlagen

Rickzahlung von Darlehen

Riickzahlung von Darlehen

Abschluss Schatzmeistervorschiisse

Ausgaben flr Dienste auf Rechnung
Dritter und Durchlaufposten
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Sonstige laufende Ausgaben

Makroaggregate
Investitionsabgaben zu Lasten der Kdrperschaft
Bruttoanlageinvestitionen und Grundstickskauf
Investitionsbeitrage
Sonstige Investitionszuwendungen
Sonstige Investitionsausgaben
Akquisitionen von Finanzanlagen
Gewahrung kurzfristiger Kredite
Gewdhrung mittel-/langfristiger Kredite
Sonstige Ausgaben zur Erhéhung der Finanzanlagen
Rickzahlung von Obligationen
Rickzahlung kurzfristiger Anleihen
Riickzahlung von Darlehen und sonstigen mittel-
/langfristigen Finanzierungen
Rickzahlung sonstiger Verbindlichkeiten
Abschluss Schatzmeistervorschisse
Ausgaben fir Durchlaufposten
Ausgaben fir Dienste auf Rechnung Dritter
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ANALYSE DER EXTERNEN BEDINGUNGEN



1. Soziobkonomische Rahmenbedingungen®

Siidtiroler Wirtschaft

Die Fortsetzung des Pandemienotstands schwacht die Erwartungen der Sudtiroler Unternehmen hinsichtlich
der Ertragslage im Jahr 2021 ab: Diesbezliglich wird keine wesentliche Veranderung im Vergleich zum letzten
Jahr erwartet. Umsatze und Investitionen sind ricklaufig und auch am Arbeitsmarkt ist keine Besserung zu
erwarten. Am starksten betroffen sind nach wie vor die Sektoren Tourismus und Transport, die durch den
Ausfall der Wintersaison stark beeintrachtigt sind. Dies geht aus der Friihjahrsausgabe des
Wirtschaftsbarometers hervor.

Die Einschatzungen des WIFO - Instituts fiir Wirtschaftsforschung der Handelskammer Bozen zur Entwicklung
des Sdidtiroler Bruttoinlandsprodukts bleiben fiir 2020 unverandert, mit einer geschatzten Schrumpfung von
10,0 Prozent. Fir das Jahr 2021 wird eine teilweise Erholung erwartet, zwischen +1,0 und +4,0 Prozent.

Besorgniserregende Signale kommen auch vom Arbeitsmarkt: Im Februar 2021 lag die Anzahl der
unselbstandig Beschaftigten in der Suldtiroler Wirtschaft sogar um 10,2 Prozent unter dem Niveau des
Vorjahresmonats 2020. Dies entspricht einem noch starkeren Riickgang, als es im Frihjahr 2020 wahrend der
ersten Pandemiewelle beobachtet wurde. Es sind mehr als 21.800 Arbeitsvertrage verloren gegangen, zum
GroBteil im Tourismussektor. Von der Dramatik der Krise zeugen auch die in Sidtirol genehmigten
Lohnausgleichsstunden. Im Jahr 2020 beliefen sie sich auf Gber 19,8 Millionen und waren somit mehr als zehn
Mal so viele wie im Vorjahr. Fir das Jahr 2021 erwarten die Unternehmen keine Erholung bei den
Neueinstellungen.

Ertragslage in der Siidtiroler Wirtschaft:
Riickblick 2011-2020 und Erwartungen fiir 2021

Anteil der Unternehmen mit positiven Einschatzungen, in %

100 91 — 92— g9
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Quelle: WIFO - Wirtschaftsbarometer 22021 WIFO

! Quelle Handels-, Industrie-, Handwerks- und Landwirtschaftskammer Bozen- Wirtschaftsbarometer Mérz 2021



Sidtiroler Wirtschaft: Ertragslage 2020 und Ertragserwartungen 2021 nach
Sektoren

Anteil der Unternehmen mit positiven Einschitzungen, in %

m 2020 m 2021

Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe

KFZ-Handel und Reparatur
Grofhandel

Einzelhandel
Transportgewerbe
Gastgewerbe
Dienstleistungen

Slidtiroler Wirtschaft insgesamt

100
Quelle: WIFD - Wirtschaftsbarometer 22021 WIFO
Europaische und italienische Wirtschaft
Das internationale Szenario ist weiterhin von der Covid-19-Pandemie gepragt.

Die Ausbreitung der neuen Covid-Varianten hat viele europadische Regierungen gezwungen, Einschrankungen
der Mobilitdt von Menschen und Sperrungen von wirtschaftlichen Aktivitaten zu erlassen, wahrend man die
ersten Auswirkungen der Impfkampagnen abwartet.

Angesichts der immer noch sehr schwachen Wirtschaftsentwicklung im ersten Quartal sah sich die Europdische
Kommission gezwungen, ihre Schatzungen fir das laufende Jahr nach unten zu korrigieren: Die Prognose fiir
das BIP-Wachstum der Eurozone im Jahr 2021 liegt nun bei +3,8 Prozent.

Eine wichtige Rolle fir den Aufschwung werden auf EU-Ebene die ,Recovery and Resilience Plans® spielen,
welche die einzelnen Mitgliedsstaaten bis Ende April bei der Europadischen Kommission einreichen missen und
die Investitionsprogramme zur Verringerung der sozialen und wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie
enthalten sollen.

In Italien endete das Jahr 2020 nach neuesten Schatzungen mit einer Schrumpfung des Bruttoinlandsprodukts
von -8,9 Prozent und somit schlechter als im Schnitt der Eurozone. Der Rickgang ist vor allem auf die
Inlandsnachfrage zurickzufiihren, aber auch der Beitrag der Exporte war negativ. Gleichzeitig stieg die
Staatsverschuldungsquote um mehr als 20 Prozentpunkte auf 155,6 Prozent. Darliber hinaus flhrte die durch
die Pandemie ausgeléste Wirtschaftskrise trotz des Entlassungsverbots zu einem Rickgang der
Beschaftigungsquote um 0,9 Prozent auf 58 Prozent zu Jahresende. Noch deutlicher fiel die Abnahme der
geleisteten Arbeitsstunden aus:

Diese sanken 2020 um 11 Prozent gegeniber dem Vorjahr, was 4,8 Milliarden Stunden entspricht.



1.1. Unternehmen?

Bei der Handelskammer eingetragene Unternehmen (ortliche Betriebsstdtten) - Gemeinde
Bozen

Land- und Forstwirtschaft
Nahrungs- und Genussmittel
Holzverarbeitung (ohne Mébel)

02015

Metallverarbeitung und Maschinenbau

Sonstiges verarbeitendes Gewerbe 908 m 2020
1.040
Baugewerbe —li‘.‘?sso
Handel —i%ﬁ“
Gastgewerbe _%’3‘5
255

Private Dienstleistungen i 3.486

Offentliche Dienstleistungen 2 3362

Nicht klassifiziert _ 89%83

» Die im Jahr 2020 bei der Handelskammer eingetragenen Unternehmen belaufen sich auf 11.729 (11.242
im Jahr 2015). Wé&hrend die Unternehmenszahl in den Bereichen 'Sonstiges verarbeitendes Gewerbe'
(+14,5% im Vergleich zu 2015) und , Offentliche Dienstleistungen" (+78,3%) steigt, nimmt sie in fast allen
anderen Wirtschaftsbereichen ab, insbesndere im Handel (-3,0%). (Quelle: WIFO)

» Es ist darauf hinzuweisen, dass 80 Unternehmen im Bereich Handel ihre Tatigkeiten im Laufe des Jahres
2020 aufgeldst haben, wahrend 177 Handelsbetriebe neu gestartet sind: es ergibt sich daher ein
positiver Saldo von +97. (Quelle: Gemeinde Bozen)

In Bozen ansissige Beschiftigte nach Wirtschaftsbereich (Jahresschnitt)?

Landwirtschaft 616
773
4.396
Verarbeitendes Gewerbe | |4 656 02015
1.796 02020
Bauwesen
2.371
5.407
Handel 6.468
2.277
Gastgewerbe |
2.635
L. 11.842
Offentlicher Bereich | |12 570
X 10.138
Andere Dienste |11.833

2 Quelle: WIFO-Wirtschaftsforschungsinsitut
3 Quelle: Autonome Provinz Bozen - Abteilung flr Arbeit



Beschiiftigte nach Wirtschaftssektoren mit Wohnort in Bozen - 2020*

14.000
12.000 — Agricottura Landwirtschaft
10.000 —— Manifattura industria Industrie
8.000 Manif attura artigianato
; Froduzierendes Gew erbe
Edilizia industria Bauindustrie
6.000
— Edilizia arfigianato Baugew erbe
4.000
—— Comrercio Handel
m
2.000 — Settore alberghiero Hotelgw erbe
0 T T . T . : T T T T T Seftore pubblico dffentlicher Dienst
o o & B 3 & & & @ ] é
5 (;gt- \a?.q %3} .;Pé\ 0 & & ® &é’e &*\@ Altri servizi Andere Dienstleistungen
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1.2. Tourismus®
Beherbergungsbetriebe
2015 2020 > 1 Jahr 2020 stell die 229
Beherbergungsbetriebe Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl m Janr s .e en die
und Betten Betrieb Betten Betrieb Betten Beherbergungsbetriebe den
etriebe ette etriebe ette Gasten 4.086 Betten zur
4-5 Sterne 9 1.139 10 1.171 Verfigung
St . .
3 Sterne 16 276 15 02 5 Im Vergleich zum Jahr 2015 ist
1-2 Sterne 11 463 11 424 die Zahl der
Residence 3 27 4 53 Beherbergungsbetriebe fast gleich
Insgesamt geblieben, wahrend sich jene der
9 39 ——— — e nicht gastgewerblichen Betriebe
Andere mehr als verdoppelt haben
Beherbergungsbetriebe
Campingplatze 1 180 1 180 » Insbesondere, wahrend die
. - Hotelbetriebe einen Rickgang der
Privatquart ;
rivatquartiere 48 266 136 816 Zahl der Betten verzeichneten,
Urlaub am Bauernhof 18 156 22 191 konnten die nicht
Andere 11 237 30 349 gastgewerblichen Betriebe die
Insgesamt Bettenanzahl um 697 Platze
9 78 838 189 1.536 (+83,2%) im Zeitraum 2015-
Insgesamt 117 3.452 229 4.086 2020 aufstocken.

4 Quelle: Autonome Provinz Bozen - Amt fiir Arbeitsmarktbeobachtung

5 Quelle: ASTAT

-10 -



Tourismusindikatoren

2015 2016 2017
Mittlere Bettenanzahl 29,5 27,0 24,7

je Betrieb

Mittlere 2,0 2,0 2,1
Aufenthaltsdauer (in

Tagen)

Index der 46,6% 49,3% 49,5%

Bettenauslastung

Ubernachtungen 586,5 638,8 664,9

(in Tausenden)

Ankiinfte (in
Tausenden)

292,4 314,3 321,2

2020 » Die mittlere Bettenanzahl je

17,8 Betrieb ist in den letzten 6 Jahren
erheblich gesunken: von 29,5 im
2,4 Jahr 2015 auf 17,8 im Jahr 2020.

> Die Betriebe verzeichnen mehr als
145.000 Ankinfte und 355.000

23 8% Ubernachtungen, was eine
! Senkung sowohl bei den
Ankinften
355,5 (-50,3%) als auch bei den
Ubernachtungen  (-39,4%) im
Vergleich zu 2015 bedeutet.

» 2020 -der Tourismus brach infolge
COVID-19 ein - wog die
Anwesenheit italienischer
Touristen mehr als im vorherigen

145,4 Flinfjahreszeitraum: 49,5% der

Anklinfte  (Durchschnitt 2015-
2019: 39,5%), 53,3% der
Ubernachtungen (Durchschnitt
2015-2019: 36,7%)

1.3. Situation auf dem Arbeitsmarkt (Jahresschnitt)®

Beschiaftigungsindikatoren - 2015

Ménner Frauen

In der Gemeinde Bozen 18.257 15.216

ansassige Beschaftigte

Arbeitslosenquote (Gemeinde Bozen)
Arbeitslosenquote (Provinz Bozen)

Jugendarbeitslosigkeit (Provinz Bozen)

Erwerbstatigenquote 15-64 2015
(Gemeinde Bozen)7

Méanner 74,1
Frauen 63,9
Insgesamt 68,8

® Quelle: Autonome Provinz Bozen-Abteilung fiir Arbeit, ASTAT

7 Quelle: Istat, Auswertung ASTAT

Beschaftigungsindikatoren - 2020
Ménner Frauen  Insg.

In der Gemeinde Bozen 21.465 19.842  41.307
ansassige Beschaftigte

Arbeitslosenquote (Gemeinde Bozen) 5,6%
Arbeitslosenquote (Provinz Bozen) 3,8%
Jugendarbeitslosigkeit (Provinz Bozen) 9,3%

2018 2019 2020

73,1 76,9 75,0
68,5 69,5 63,1
70,8 73,2 68,8

-11 -



1.4. Die Bevdlkerung®

Die Bevdlkerungsstatistik beeinflusst strategische Entscheidungen der Gemeinde und hat somit auch
Auswirkung auf die Haushaltsplanung. Urbanistische Entscheidungen, Investitionsprogramme und die
Gestaltung des Dienstleistungsangebotes der Gemeinde hangen unter anderem von der
Bevdlkerungszusammensetzung und -entwicklung ab.

Bevolkerung laut Volkszdhlung 102.575 > Bevoélkerungszunahme von 8,0% im Vergleich zur
(09.10.2011) Volkszahlung 2001

Bevolkerungsentwicklung 2015-2020

58.000
56.000 c5 550 55.620 55.836 55.961 56.105 56.007
54.000 - c1331
52.000
50.000
48.700
48.000
46.000
44.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020
B Frauen OManner O Familien ‘
2015 2020 > Bevdlkerungsentwicklung: Am 31.12.2020 zahit
Bevélkerung zum 01.01 die Wohnbevélkerung von Bozen 107.879 Personen,
e das sind 6 Personen weniger als im Vorjahr und
Geburten im Bezugsjahr 958 866 1.438 mehr als im Jahr 2015.
Todesfalle im Bezugsjahr 1.073 1.293 > Wohnbevélkerung: Die Stadt Bozen weist eine
. besonders geringe Geburtenrate und gleichzeitig
Geburtenbilanz -115 -427

eine hohe Sterberate auf. Das ergibt seit einigen
Einwanderungen im Bezugsjahr 3.089 2.976 Jahren eine negative Geburtenbilanz, die auf Grund
von COVID-19 besonders negativ geworden ist

Auswanderungen im Bezugsjahr 2.643 2.555
(-427 Personen im Jahr 2020), weshalb es der Stadt
Wanderungssaldo 446 421 gelungen ist, den Bevélkerungsriickgang
Bevélkerung zum 31.12 106.441 107.879 ausschli(_eBIich durclj den__positiven Wanderungssaldo
(+421 Einheiten) einzudammen.
Bevélkerung nach 2015 2020 > Die "Abwanderer" der Stadt: es handelt sich eher
Altersklassen® um ''strategische" Verlegungen des Wohnsitzes in
Im Vorschulalter 0-6 Jahre 6.984 6.612 nahegelegenen Gemeinden, d.h., dass Personen und
Im schulpflichtigen Alter 7-14 8.470 8.390 Familien aus Bozen auf der Suche nach besseren
Jahre Wohnbedingungen sind, wobei die meisten dieser
Im arbeitsfahigen Alter 15-29 15.903 16.926 "Abwanderer" den Schwerpunkt ihrer Interessen
Jahre (Arbeit, Schule, Dienste) weiterhin in Bozen
Erwachsene 30-65 Jahre 51.334 51.700 beibehalten und in der Stadt prasent sind.
Senioren Gber 65 Jahre 23.949 24.340 > Der Altersstrukturkoeffizient, der das Verhaltnis
zwischen den Senioren und den Jugendlichen misst,
Insgesamt 106.640 107.968 ist in den letzten Jahren gestiegen, von

durchschnittlich 162,4 Senioren auf 170,1 Senioren
pro 100 Jugendlichen im Jahr 2020.

> Familien/Haushalte: Den gréBten Anteil der
Haushalte bilden mit 42,3% die
Einpersonenhaushalte. Dies bedeutet, dass 21.119
Personen als alleinlebend aufscheinen.

> Jugendliche: 17,0% der Bevdlkerung Bozens
(18.348 Personen) sind jinger als 18 Jahre. 56,7%
der Jugendlichen wohnen im Stadtviertel Gries und
Don Bosco.

8 Quelle: Gemeinde Bozen-Amt fiir Statistk und Zeiten der Stadt
° Quelle: Gemeinde Bozen-Amt fiir Statistik und Zeiten der Stadt -— Der Unterschied zwischen diesen Daten und jenen der
offziellen Statistik ist normal, weil es sich um verschiedene Datenquellen handelt
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Gemeinde Bozen: Geburten- und Sterberate je 1.000 Elnwohner

N
[
W

105 10,0 10,1

10,0 — 9.8
9,7
95
'§}r--..._______‘>9p
9.0 9,0

’ ’ 8
8,5 8,3

10,2

8,0 8,2
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geburtenrate Sterberate

Siidtirol: Geburten- und Sterberate je 1.000 Einwohner

11,0

o7 ———— 103 104
10,0 0.2 10,0 9.9
9,0 84 8,4
, \ 8,3
: 8,4
8.0 _80 8.1
7,0
6,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Geburtenrate Sterberate
Bevédlkerung nach 2015 2020 > Der demografische Abhdngigkeitsindex ist
Altersklassen / gegenuber 2015 beinahe unverandert
Demografischer geblieben: 60,1 Personen, die sich im nicht
Abhingigkeitsindex erwerbsfahigen Alter (0-14 Jahre bzw. 65 Jahre
0-14 15.454 15.002 und mehr) befinden, stehen 100 Personen
gegenlber, die hingegen im erwerbsfahigen
15>-64 66.081 67.452 Alter sind (15-64 Jahre). Im Jahr 2015 waren
Uber 65 Jahre 25.105 25.514 es 61,4 Personen.

> Vergleich mit dem Abhdangigkeitsindex in
Italien: 56,9 im Jahr 2020 (55,8 im Jahr 2015).

Insgesamt 106.640 107.968

In Bozen ansidssige Auslinder 2015 2020 > Die Auslander machen 14,8% der

Zentrum-Bozner Boden-Rentsch 3.478 3.708 Bevoélkerung Bozens aus (14,4% im Jahr 2015).

Oberau-Haslach 2.686 2.994 Vergleich _mit den Landesdaten: 9,7 Auslander
pro 100 Einwohner.

Europa-Neustift 2.545 2.679

Don Bosco 2.658 2.477 » 2019 war Bozen die Wohnsitzgemeinde flr

Gries-Quirein 4.013 4.077 30% der insgesamt in Sddtirol ansassigen
Auslander.

Insgesamt 15.380 15.935

> 18,6% der in Bozen ansassigen Auslander
kommt aus EU-Staaten und 30,8% aus
europadischen Staaten auBerhalb der EU. Die
meist  vertretenden Herkunftsldander sind
Albanien (15,7%), gefolgt von Marokko (9,2%)
und Pakistan (8,0%).
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1.5. Soziale Indikatoren

Asylbewerber/innen in insgesamt davon in >
Siidtirol und in der Stadt Bozen in Siidtirol Bozen

im Rahmen der staatlichen

Zuweisungen'®

Asylbewerber/innen: Sidtirol nimmt 0,9%
der Asylbewerber und Asylbewerberinnen in
Italien auf. Dieser Prozentsatz, kalkuliert auf
Basis eines staatlichen Aufteilungsschlissels,
entspricht dem Bevélkerungsanteil Sidtirols an

15.09.2015 826 541 der staatlichen  Gesamtbevélkerung. In
25.09.2016 1.051 575 Sldtirol befanden sich Mitte 2020 727
Asylbewerber und Asylbewerberinnen; davon
.06.2017 1. . . . !
30.06.20 650 890 befinden sich 175 (24,1%) in der Stadt
30.09.2018 1.334 515 Bozen.
30.04.2019 1.204 486
502 ) ! » Die z.Z. in Sudtirol lebenden Asylbewerber
30.06.2020 727 /> kommen vor allem aus Zentralafrika.
Armutskoeffizient: Im Unterschied zu den anderen
(Empfénger des Sozialen Tatigkeitsbereichen des Sozialbetriebs
Mindesteinkommens 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Bozen, bietet dieser Bereich, geméaB DLH

und/oder des Beitrags zur

Miete und den

Wohnungsnebenkosten )

Anzahl Empfanger / 4,9 5,1 4,8 4,6 4,3
Wohnbevdlkerung (in %)

6.000
5.438
5.202 543 5169 4916
] 4.6R4
5.000 1] —
1200 TP Joib = 45%6
883
] — = 843
4.000 +——1 — ] -
3.000 1] -
3 3 3.558
3 .31() 3.687 i 757
2.000 +— i B730——. 506
1.000 1 =
767 730 5
0 76

2015 2016 2017 2018 2019 2020

OEmpfanger mit Miet-und Wohnungsnebenkosten und soz.
Mindesteinkommen

OEmpfanger von Miet-und Wohnungsnebenkosten ohne soziales
Mindesteinkommen

O Empféanger von soz. Mindesteinkommen ohne Miet-und
Wohnungsnebenkosten

Betreuungskoeffiziente / Bereich Kinder - Jugendliche -
Senioren

Gesamtzahl der in Kinderhorten im Jahr eingeschriebenen Kinder /
Gesamtzahl der 0-3 Jéhrigen in Bozen

Gesamtzahl der sozialpadagogisch betreuten Minderjahrigen im
Alter von 0-17 Jahren / Gesamte Wohnbevdélkerung 0-17 Jahre
Gesamtzahl der sozialpadagogisch betreuten Senioren >65-Jahre /
Gesamte Wohnbevdlkerung >65-Jahrige

10 Quelle: Autonome provinz Bozen-Abteilung fiir Sozialpolitik
1 Quelle: Betrieb fiir Sozialdienste Bozen, Sozialbericht 2020

Nr. 30/2000 in geltender Fassung,
Leistungen finanzieller Natur an, die

4,2 darauf ausgerichtet sind, die Situationen
von Armut und/oder sozialer
Ausgrenzung von Familien und
Einzelpersonen zu Uberwinden, die auf
einen unzureichenden Unterhalt oder auf
psychophysische Schwierigkeiten
zurlckzufihren sind.

Soziales Mindesteinkommen

Von den 4.566 Nutzern, die im Jahre 2020
die Hauptleistungen der Finanziellen
Sozialhilfe  (soziales Mindesteinkommen
und/oder Beitrag flr Miete und
Wohnungsnebenkosten) in Anspruch
genommen haben, ist im Vergleich zum
Jahr 2019 die Anzahl derjenigen Nutzer
zurlickgegangen, die nur den Beitrag fir
Miete und Wohnungsnebenkosten beziehen
(-5,5%), wahrend die Empfanger des
sozialen Mindesteinkommens (+2,1%) und
v.a. die des sozialen Mindesteinkommens
und des Beitrags fir Miet- und Nebenkosten
(+10,8%) leicht zunahmen.

Der allgemeine Trend ist jedoch, wie man
sieht, in den letzten finf Jahren ricklaufig.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
27,2 26,4 272 254 27,3 13,3
5,9 5,7 5,6 7,6 6,1 5,2

2,8 2,0 1,9 2,8 1,0 1,1
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1.6. Gebiet!?

Flache 52,34 km2, davon 3,4 % ist Griinflache.

Wasserressourcen
Beschreibung Anzahl
Seen 0
Flisse und Bache 7
StraBen'?
Das stadtliche StraBennetz gemaB Art. 4 des Provinzgesetzes Nr. 24 vom 19.08.1991 umfasst folgende StraBen und Wege:
Beschreibung Wert
StraBen im bewohnten Stadtkern 199 km
StraBen auBerhalb des bewohnten Stadtkerns (eingeschlossen 38 km

GemeindestraBen, NebenstraBen und Konsortialwege)

Offentlicher Stadtverkehr'*

3 @
RETE URBANA CITTA DI BOLZANO C)

STADTISCHES STRECKENNETZ BOZEN el B

altoadigemobilita
sudtirolmubilta

Funivia di 5.Genesio
Seibahn Jenesien

14 [ ;
El A" S.Antonio
s St.Anton

< \[.)"illra?f
ol :
~ — Eenmoh
L 4 entsc
S.Maurizig#- Centro 1 Eurivia gel Renon’
Moritzifig Zentrum > ' 2

Autosiazione

7 7 >
S uirino § ey ey -+ Plani ¢ HR
/ | Quirein Vs Eni-ssfa] o] Boizner Boden oo .

Europa - Novacella
Europa - Neustift

(N353

Funivia del Colle
Seilbahn Kohlem

Ponte d’Adige
Sigmundskron

Stasong di Ponte dAdige
Bahnhof Sigmundskran

¢’ Aslago
Haslach

r
Zona Industriale
Industriezane

#” Oltreisarco
Oberau

Funivia del Colle - Via Fago - Piazza Gries
Seilbahn Kohlern - Fagenstrasse - Grieser Platz
Casanova - Via Perathoner
Kaiserau - Perathonerstrale
Fimian - Via Perathoner
Firmian - PerathonerstraBe
Funivia del Colle - Stazione - Don Bosco - Via Lancia
Seilbahn Kohlern - Bahnhof - Don Bosco - Lanciastr.
7 Aslago - Stazione - Via Roma - Aslago
Haslach - Bahnhof - Romstr. - Haslach
} Aslago - Via Roma - Stazione - Aslago
Haslach - Romstr. - Bahnhof - Haslach
2 Cardano zona artigianale - Ospedale
Kardaun Handwerkerzone - Krankenhaus
Funivia del Colle - Stazione - Stazione Ponte d’Adige
Seilbahn Kohlern - Bahnhof - Bahnhof Sigmundskron
m} Ospedale - Zona Industriale - Stazione - Ospedale
Krankenhaus - Industriezone - Bahnhof - Krankenhaus
m’ Ospedale - Stazione - Zona Industriale - Ospedale
Krankenhaus - Bahnhof - Industriezone - Krankenhaus
Via Perathoner - Castel Roncolo - Funivia S_Genesio
Perathonerstr. - Schloss Runkelstein - Seilbahn Jenesien
m Funivia S.Genesio - Aslago Linea circolare
Seilbahn Jenesien - Haslach Rundlinie

m Circolare Centro
Rundline Zentrum

Stazione - Via Fago

Bahnhof - Fagenstralle
Stazione - Firmian - Casanova
Bahnhof - Firmian - Kaiserau

Stazione - Laives - Bronzolo

Bahnhof - Leifers - Branzoll

Stazione - Laives - Zona Industriale Laives
Bahnhof - Leifers - Industriezone Leifers
Stazione - Eurac - NOI - Bolzano Sud
Bahnhof - Eurac - NOI - Bozen Sid
Bolzano - Laives Express

Bozen - Leifers Express

Autostazione - Cardano - Cornedo
Busbahnhof - Kardaun - Karneid
Merano - Bolzano

Meran - Bozen

Nalles - Bolzano

Nals - Bozen

-
-
-

5 - R -

12 Quelle: Gemeinde Bozen-Amt fiir Statistik und Zeiten der Stadt
13 Ausgeschlossen wurden die StraBenabschnitte der Autobahn (A22) und der “Me-Bo”
4 Quelle: SASA AG
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Anzahl der stadtischen Linien

Gesamte Anzahl der Autobusse

Prozentsatz der Fahrzeuge mit absenkbarer Einstiegsebene

Gesamtzahl der im Jahr flr die Fahrgaste gefahrenen Dienstkilometer
Prozentsatz der Fahrzeuge mit Klimaanlage fiir Fahrgaste

Prozentsatz der Fahrzeuge mit akustischer und / oder visueller Ausstattung

Autobusse (E-Busse, Brennstoffzellenbusse)

Geltende urbanistische Pldane

Beschreibung
Bauleitplan beschlossen
Bauleitplan genehmigt
Bauprogramm
Landschaftsplan

Plan fir Wohnbauzonen
Gefahrenzonenplan
Ensembleschutz

Plan fiir Gewerbegebiet

Beschreibung
Industrie
Handwerk
Handel
Sonstige Plane
(Beschreibung)

Ja/Nein
JA
JA
NEIN
JA
JA
JA
JA

Ja/Nein
JA
JA
JA
/

16
104
100%
4.037.642 km
100%
100%
10

Wenn JA, Datum und Angaben der GenehmigungsmaBBnahme
Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995
Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995

Dekret des Landeshauptmanns Nr. 377/28.1 vom 30.04.1998
Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995
Beschluss Stadtrat Nr. 36/174072 vom 27.06.2017

Beschluss Stadtrat Nr. 33/21802 vom 21.06.2006

Wenn JA, Datum und Angaben der GenehmigungsmaBnahme

Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995
Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995
Bauleitplan. - Beschluss der Landesregierung Nr. 1650 vom 03.04.1995
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1.7. Die Infrastrukturen'®

Art

Kinderkrippen
Kindergarten
Volksschulen
Mittelschulen

Wohneinrichtungen
fir Senioren

Gemeindeapotheken

Art

Kanalisationsnetz -
Niederschlagswass
er
Kanalisationsnetz -
Abwasser
Klaranlage

Wasserleitungsnetz

Durchfiihrung der
Wasserversorgung
und
Abwasserentsorgun
g

Grinflachen,
Parkanlagen und
Garten

Art

Gasverteilungsnetz

Mit Glasfaser
verbundene
Gemeindegebdude
Verlegte
Glasfasern
Leitungen fir
Glasfaser
Millsammlung -
Hausmul

2015
Nr. Wert
10 542
Platze
47 139
Klassen
20 276
Klassen
14 166
Klassen
10 780
Platze
6 /
2015
Wert
/ 103 km
/ 125 km
JA /
/ 174 km
JA /
125,5 ha
2015
Nr Wert
/ 161 km
48
42 km
205 km
/ 52.819t

2016
Nr. Wert
10 542
Platze
47 137
Klassen
20 277
Klassen
15 171
Klassen
10 725
Platze
6 /
2016
Wert
/ 103 km
/ 125 km
JA /
/ 192 km
JA /
126,0 ha
2016
Nr Wert
/ 161 km
48
42 km
205 km
/ 53.756 t

2017
Nr. Wert
10 452
Platze
47 136
Klassen
21 282
Klassen
15 173
Klassen
10 725
Platze
6 /
2017
Wert
/ 134 km
/ 126 km
JA /
/ 193 km
JA /
126,0 ha
2017
Nr Wert
/ 162 km
55
/ 52 km
205 km
/ 53.934t

15 Quelle: Gemeinde Bozen-Amt fiir Statistik und Zeiten der Stadt
16 Sejt 2020 ist eine neue Datenbank in Betrieb, die die Messungen der 6ffentlichen Griinflichen verbessert hat, die in den

Vorjahren erhobenen Daten sind daher nicht vergleichbar.

2018
Nr. Wert
10 462
Platze
48 135
Klassen
21 284
Klassen
14 168
Klassen
10 777
Platze
6 /
2018
Wert
/ 134 km
/ 132 km
JA /
/ 194 km
JA /
126,0 ha
2018
Nr Wert
/ 162 km
65
/ 53 km
205 km
/ 55.109t

2019
Nr. Wert
10 462
Platze
48 136
Klassen
21 284
Klassen
15 172
Klassen
10 790
Platze
6 /
2019
Wert
/ 134 km
/ 132 km
JA /
/ 194 km
JA /
127,9 ha
2019
Nr Wert
/ 163 km
67
/ 55 km
206 km
/ 56.309t

2020
Nr. Wert
10 462
Platze
47 136
Klassen
21 270
Klassen
17 181
Klassen
10 797
Platze
6 /
2020
Wert
/ 134 km
/ 140 km
JA /
/ 196 km
JA /
105,8
hals
2020
Nr Wert
/ 165 km
70
/ 56 km
208 km
/ 51.488 t
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Art 2015 2016 2017 2018 2019
Wert Wert Wert Wert Wert
Getrennte 35.649,0 35.850,5 35.704,7 36.647,1 36.854,9
Millsammlung t t t t t
Anteil des 67,5% 66,7% 66,2% 66,5% 67,2%
gesonderten
Mills
Midllhalde JA / JA / JA / JA / JA /
Art 2015 2016 2017 2018 2019
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
Fuhrpark 190 197 205 214 204
Gemeindeverwaltung
EDV Zentrum JA / JA / JA / JA / JA /
Personal Computer / 850 / 897 / 896 / 938 / 959
Gemeindeverwaltung
Art 2015 2016 2017 2018 2019
r Nr Wert Nr Wert Nr Wert Nr Wert Nr Wert
Sportanlage 45 / 45 / 45 / 45 / 45 /
n
Kinderspielpl 48 / 49 / 50 / 52 / 53 /
atze
Bibliotheken 34 451.855 34 451.442 33 410.402 31 432.733 31 431.354
Entlehnungen Entlehnungen Entlehnungen Entlehnungen Entlehnungen
Museen 12 / 13 / 13 / 13 / 13 /
Museen- 529.268 562.723 547.946 557.479 550.294
Besucher
2015 2016 2017 2018 2019
Art
Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert
Gemeindeeigene 691 / 692 / 692 / 694 / 710 /
Wohnungen
Feuerwehrhalle 4 / 4 / 4 / 4 / 4 /
Abfallbewirtschaftung Wert Anmerkungen
Haushalte 49.196 Stand zum 31/12/2020
Andere Nutzer 9.628 Stand zum 31/12/2020
Fernwdrme Wert Anmerkungen
Lédnge Fernwarmenetz 34 km Stand zum 31/12/2020
Versorgte Gebaude 259 Stand zum 31/12/2020

2020
Wert
34.098,7
t
66,2%
JA /
2020
Nr.
196
JA /
/999
2020
Nr Wert
45 /
53 /
30 281.672
Entlehnunge
n
13 /
182.275
2020
Anzahl Wert
719 /
4 /
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN
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2. Die trategischen Ziele des Regierungsprogramms der Stadt Bozen

Die strategischen Ziele, welche die Stadtgemeinde Bozen in der Legislaturperiode 2020-2025 umsetzen wird,
werden auf den ndchsten Seiten im Detail dargelegt. Die strategischen Ziele sind im Regierungsprogramm
enthalten, das der Gemeinderat mit Beschluss Nr. 65 vom 22.10.2020 genehmigt hat.

Die strategischen Ziele sind in strategische Bereiche und strategische Richtlinien unterteilt, und sie umfassen
die MaBnahmen, die in den jahrlichen Haushaltsvollzugsplanen (HVP) in Zielsetzungen umgewandelt werden

STRATEGISCHER BEREICH
WIRTSCHAFT

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Giinstige Rahmenbedingungen fiir Unternehmensansiedelungen schaffen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Vereinfachung der Verfahren, mit denen die
Unternehmer unterstiitzt werden sollen

Forderung der Markte in den Stadtvierteln,
mit besonderem Augenmerk auf den lokalen
Bioprodukten

Neue Impulse fiir den Einzelhandel in den
Stadtvierteln

Entwicklung von Infrastrukturen und
Diensten fiir eine kiinftige smart city, auch
in Zusammenarbeit mit anderen offentlichen
und privaten Partnern

MASSNAHMEN, DIE IN MISSION?'?
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN

- Weiterentwicklung des
Einheitsschalters flir gewerbliche
Tatigkeiten SUAP in enger
Zusammenarbeit mit dem
Gemeindenverband

- Entwicklung von Ideen, damit
leerstehende Immobilien auch nur
zeitweise flr Wirtschaftszwecke
genutzt werden kénnen

- Starkung der Beziehungen zu den
Handelsverbanden

- Férderung der Ansiedlung neuer
Unternehmen und ihrer
Weiterentwicklung durch einen
Ausbau der Infrastrukturen der
Stadt (Alperia, Edyna)

- Intensivierung der
Zusammenarbeit mit der Universitat
UNIBZ

- Einrichtung eines "One-stop-
shop", d.h. eines einzigen,
zustandigen Verwaltungsbdros flr
offentliche Veranstaltungen und
Entwicklung einer digitalen
Plattform flr Veranstaltungen

- Férderung der Christkindlmarkte
in den Stadtvierteln

- Rationalisierung und Aufwertung
der Markte der Stadt

- Unterstlitzung der "natirlichen”
Einkaufszentren

- Vorzugstarife der blauen
Parkplatze im Falle von Einkaufen
- Beschleunigung der Arbeiten fir
die Verlegung von Glasfaser fiir ein
schnelles Breitbandnetz, das alle
Bereiche der Stadt verbindet
(Prifung der
Finanzierungsmoéglichkeiten Gber
den Recovery Fund und der
Méglichkeiten der
Rahmenvereinbarung im Sinne des
L.G. 2/2020 fir eine
Rationalisierung der bestehenden
Infrastrukturen)

- Probeweise Einflihrung von neuen
Technologien fir die
Weiterentwicklung von

14-FORDERUNG DER
WIRTSCHAFT UND
DES
WETTBEWERBES

7 Es wird jeweils der zentrale und damit eng an die strategische Richtlinie gekoppelte Aufgabenbereich (Mission) angefiihrt.
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Entwicklung von Infrastrukturen und
Diensten fiir eine kiinftige smart city, auch
in Zusammenarbeit mit anderen offentlichen
und privaten Partnern

Aufwertung von Initiativen zur Férderung
der Sozial- und Solidarwirtschaft
STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Aufwertung der kulturellen und
landschaftlichen Besonderheiten der Stadt
im Hinblick auf den Tourismus

Entwicklung und Umsetzung einer
Stadtmarketingstrategie

Dienstleistungen, effizientere
Lédsungen mit geringer
Umweltbelastung

- Ausbau der Zusammenarbeit mit
dem NoiTechPark fir die
Entwicklung von Projekten fir eine
Smart City und neue Synergien mit
den Start-Ups

- Unterstiitzung von Markten, die
Produkte aus der Region anbieten,
und von Kaufernetzwerken

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN

- Entwicklung neuer Kulturpfade

- Férderung von 6no-
gastronomischen Events und
Rundgdngen, die die Stadt und ihre
Umgebung einbinden, unter
vermehrter Einbindung des Vereins
Sldtiroler WeinstraBe

- Erneuerung der Mitgliedschaft
beim Verein Alpenstadt des Jahres,
CIPRA, Alleanza per il clima

- Positionierung der Stadt als Tor zu
den Dolomiten, Stadt der
Seilbahnen und Stadt in den Alpen
- Ausarbeitung des
Tourismuskonzepts "BikeArenaBZ"
mit eventueller Planung einer
Downhill-Strecke nach
internationalen Kriterien

- Bozen verstarkt als touristische
Destination bewerben

- Ausarbeitung von strategischen
Richtlinien fir die Positionierung
und das Stadtmarketing bis hin zur
Entwicklung einer Marke

- Reformierung des Tourismusbiiros
nach dem Vorbild anderer
Stdtiroler Gemeinden. Priifung der
Moglichkeit der Schaffung einer
neuen Marketingeinrichtung, die
das Tourismusbliro, die
verschiedenen Wirtschaftsbereiche,
die verschiedenen Kdrperschaften
und Einrichtungen (z.B. Eurac, Freie
Universitat Bozen, Messe Bozen,
NOI) und die Organisatoren von
Veranstaltungen jeder Art besser
vernetzt

- Ausarbeitung eines Programms
zur Entwicklung des Tourismus

MISSION

7-TOURISMUS

STRATEGISCHER BEREICH
STADTENTWICKLUNG UND INFRASTRUKTUR

STRATEGISCHE RICHTLINIEN
Modellprojekte zur Stadtraumsanierung

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Bozen als multizentrische Stadt:
Wiedergewinnung des Bahnhofareals

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN
- Im Rahmen eines
programmatischen Abkommens

MISSION
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Bozen als multizentrische Stadt:

Wiedergewinnung des Bahnhofareals

Aufwertung und Neugestaltung der
bestehenden offentlichen Fldchen, inkl.
Parks, um die Stadt lebbarer zu machen

zwischen den Kdorperschaften, die
das Projekt vorantreiben, und den
Eigentimern der Grundstlicke wird
das Unternehmen bestimmt,
welches die Umsetzung des
Vorhabens koordinieren wird

- Auf der Grundlage des
Rahmenabkommens wird der
Stadtgemeinde Bozen in enger
Zusammenarbeit mit dem Land die
Supervision des Projektes
Ubertragen, auch im Hinblick auf die
Durchfiihrung der Ausschreibungen
- Ausarbeitung und Definition von
Entwicklungsszenarien flr die
Flachen, die an das Bahnhofsareal
angrenzen

- Verwirklichung des Projekts fir
die Aufwertung des
Kapuzinergartens: Neugestaltung
der gesamten Grundstlicks.
Aufwertung der Zone rund um den
Kapuzinergarten

- Aufwertung der Walther-Passage
(Innenhof)

- Neugestaltung des Cristo-Re-
Platzes Durchflihrung der Arbeiten
innerhalb 2021

- Bewertung der MaBBnahmen fir die
Aufwertung des Don-Bosco-Platzes
und Ausarbeitung des Dokuments
flr den Planungsbeginn

- Konzentration des neuen
Wohnraumes auf das Bahnhofsareal
und auf andere, wenig entwickelte
Stadtgebiete (Verdichtung)

- Gewerbezone: eine bessere
Freiraumgestaltung und mehr
offentliches Grin, mehr griine
Déacher und mehr Baume, sofern
maoglich

- Prifung der Mdglichkeit der
Ausweisung einer neuen Flache fur
Veranstaltungen am Ufer der Talfer
oder des Eisack

- Aufwertung der Industrie- und
Gewerbezonen mit Kunstwerken in
Zusammenarbeit mit dem
Unternehmerverband (Projekt Think
Tank Sud) mit dem Ziel, das Projekt
Kunstmeile Bozen Sid umzusetzen
- In enger Zusammenarbeit mit
Fachleuten, die anderen
Kulturkreisen angehéren, Definition
der Besonderheiten hinsichtlich
Stddtebau und Qualitat des
offentlichen Raumes

- Ausweisung von mehr Flachen in
den Stadtvierteln, die
unterschiedlich und unter
Berlicksichtigung der verschiedenen
Nutzergruppen (Kinder, Senioren)
genutzt werden kénnen

- In allen Stadtvierteln Einrichtung
von barrierefreien Spielplatzen

- Schaffung eines "Covid-Waldes"
als Gedenkstatte fiir die Opfer der
Covid-19-Pandemie

8-
STADTENTWICKLUN
G UND WOHNBAU
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Erfassung der vorhandenen Baustellen und
Entwicklung von Losungen, um
Unannehmlichkeiten moglichst gering zu
halten und damit Bauarbeiten mdéglichst
schnell abgeschlossen werden

Umsetzung des PSU Siidtiroler StraBBe /
Perathoner StraB3e

STRATEGISCHER BEREICH

- Bessere Koordinierung der groBen
Baustellen im Gemeindegebiet

- Kontrolle der Infrastrukturen,
neue Verkehrsregelungen,
Information der Blrger

- Fertigstellung der offentlichen
Infrastrukturen (Tunnel, Park und
Oberflachengestaltung innerhalb
Juni 2023) und Uberwachung der
Bauarbeiten auf dem privaten
Baugrundstlick, insbesondere
hinsichtlich des unter Schutz
stehenden Parks (Abschluss der
Arbeiten bis Ende 2023)

Aktualisierung der Instrumente fiir die Stadtplanung

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Analyse der Neuerungen im liberarbeiteten
BLP und Festlegung der Verfahren fiir die
Umsetzung

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN
- Genehmigung des
Gemeindeentwicklungsprogramms
fir Raum und Landschaft

- Prifung der Notwendigkeit einer
Anpassung der
Gemeindebauordnung auf der
Grundlage der von der APB
ausgearbeiteten Mustervorlage

- Genehmigung des Gemeindeplans
fir Raum und Landschaft, wie im
Landesraumordnungsgesetz "Raum
und Landschaft" vorgesehen

- Genehmigung des
Griunflachenplans

- Definition neuer Strategien, die
nach den Richtlinien der
Nachhaltigkeit fiir die Gesellschaft
und die Umwelt entwickelt wurden:
Quantitative und qualitative
Kontrolle der Umsetzung der
Richtlinien des Masterplanes zwecks
Uberpriifung des aktuellen Standes
und Planung ev. Aktualisierungen

- Ausarbeitung und Aktualisierung
der Durchfiihrungsplane fir eine
Aufwertung des bestehenden
Stadtgefliges

- Teilnahme und aktive Beteiligung
gemeinsam mit der APB an der
Planung von Bauvorhaben von
Ubergemeindlichem Interesse (zu
den wichtigsten Bauvorhaben
zahlen: Zone Rosenbach
Seniorenwohnungen und
Gesundheitssprengel, STA neue
Flache fur Werkhallen fir die
Instandhaltung der SAD-Ziige in
Oberau, NOI - Eingliederung
Fakultat fir Ingenieure,
Handballstadion, Variante Nord
Zone BZ Sid, drittes Gleis BZ-
Meran, Aufwertung Flachen des
WOBI Oberau)

8-
STADTENTWICKLUN
G UND WOHNBAU

MISSION

8-
STADTENTWICKLUN
G UND WOHNBAU
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Analyse der Neuerungen im liberarbeiteten
BLP und Festlegung der Verfahren fiir die
Umsetzung

Umsetzung des Stadtischen Verkehrsplans
und des Stadtischen Mobilitdtsplans fiir eine
integrierte Mobilitat

STRATEGISCHER BEREICH

- Ausarbeitung von urbanistischen
Vereinbarungen, um eine
Durchfiihrungsplanung aufgrund
von Privatinitiativen zu ermdglichen
- Aktualisierung der Datenblatter
des Ensembleschutzes und des
Denkmalschutzes

- Stadtischer Verkehrsplan:
Uberarbeitung des 2014
genehmigten Planes innerhalb 2022
und Einfligung des Logistikplans

- EinfUhrung und

Genehmigung des Nachhaltigen
stadtischen Mobilitatsplans (PUMS)
innerhalb 2021

- Vergabe des Auftrages flir die
Ausarbeitung eines Plans, der die
Wege zwischen dem Wohnort und
dem Arbeitsplatz erfasst (ComBz)

Umsetzung einer "sanften" und multimodalen Mobilitat

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Mehr Sicherheit auf den Fahrradwegen und
auf den Zebrastreifen

Vervolilstandigung des Radwegenetzes

Ausbau des stadtischen
Personennahverkehrs

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN

- Mehr Sicherheit auf den
Zebrastreifen und den
Radfahreriberfahrten mittels
Beschilderung mit Led (ca. 20
betroffene Stellen)

- Strukturelle Eingriffe zwecks
Verbesserung der Sichtbarkeit der
FuBganger und Fahrradfahrer auf
Zebrastreifen und
Radfahreriberfahrten der
wichtigsten StraBen im Stadtgebiet
- Machbarkeitsstudie flr die
Aufwertung des Grieser Platzes und
Anbindung an den Radweg

- Radweg Bozen Sid Grandi-,
Avogadro-, Einstein-, Galvani- und
LanciastraBe (innerhalb 2023) mit
Prifung der Méglichkeit eines
Landesbeitrages; Vervollstandigung
des Radwegenetzes wo maoglich,
Radweg Tuchbleichgasse

- Realisierung der Rad- und
FuBverbindung Weingartenweg zu
Grieser Auen

- Initiativen zur Férderung des
Fahrrades (Bozen radelt, mobile
Fahrradwerkstatte, Infokampagnen
und Verteilung von Infomaterial)

- Installation neuer Uberdachungen
flr Bushaltestellen und Bildschirme
wo notwendig

- Anderung der Haltestellen der
Buslinien 3 und 5, um Busse mit
einer gréBeren Férderkapazitat
einsetzen zu kénnen und die
Fahrtzeiten zu optimieren

- Machbarkeitsstudie Uber eine
neue Streckenflihrung samt
Haltestellen zwischen Bozen
Zentrum und Gewerbezone Bozen
Sid in (Zusammenarbeit mit dem
Landesamt fir Transportwesen)

8-
STADTENTWICKLUN
G UND WOHNBAU

10-
TRANSPORTWESEN
UND DAS RECHT
AUF MOBILITAT

MISSION

10-
TRANSPORTWESEN
UND DAS RECHT
AUF MOBILITAT
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Ausbau des stadtischen
Personennahverkehrs

Ausbau der elektrischen Mobilitit und der
Busse mit Null-Emissionen

Ausbau und Verbesserung der
FuBgangerwege

Elliminierung von architektonischen
Barrieren

Mehr Parkplitze fiir Fahrrader an
neuralgischen Punkten der Stadt

Ausbau der Fahrradleihstationen (normale
Fahrrdader und E-Bikes und Bike-Sharing) an
versciedenen Punkten der Stadt

- Projekt Metrobus Nord-Siid-Achse
Bozen

- Projekt Metrobus Bozen Zentrum -
Krankenhaus - Sigmundskron

- Ausbau des stadtischen
Personennahverkehrs: Nutzung der
Bahnlinien wie StraBenbahnlinien,
unter Berlicksichtigung der von RFI
und Trenitalia gewahrleisteten
Dienste und in Absprache mit der
STA

- Ausarbeitung eines Notfallplanes
flr die Zeitrdume, in denen
besonders viele Touristen Bozen
besuchen (Parkplatze auBerhalb der
Stadt und auBerhalb der
Gemeindegrenzen mit
Zubringerdienst mit eigener
Anzeige)

- Prifung der Mdglichkeit der
Einrichtung von zwei
Mobilitatsknotenpunkten mit
verschiedenen Diensten am
Hadrianplatz und an der Kreuzung
Meranerstra3e/ReschenstraBe/Mend
elstraBBe)

- Auf den Stadtlinien alte Busse
durch Elektrobusse ersetzen und
Einsatz von Bussen der SASA mit
Null-Emissionen

- Teilnahme an Projekten, auch auf
EU-Ebene, zwecks nachhaltiger
Gestaltung der Mobilitat (smart)

- Ausschreibung flir Konzession von
Einbau Ladesdaulen fir
Elektrofahrzeugen und Taxi (2022)
- Sanierung der Tankstelle am
Verdiplatz: Im Rahmen eines
landesweiten Projekts unter der
Koordinierung der STA Einrichtung
eines zentralen Mobilitatspunktes
mit Umstiegmoglichkeiten auf das
Rad und andere Dienste

- Probeweise Einflihrung von zeitlich
begrenzten FuBgangerzonen in
verschiedenen
StraBen/Stadtvierteln im Rahmen
der Uberarbeitung des stadtischen
Verkehrsplanes

- Studie Uber Alternativen bei der
Lenkung der Verkehrsflisse im
Rahmen der Uberarbeitung des
stadtischen Verkehrsplanes
(Offnung der Trientner StraBe als
Experiment)

- Installation von akustischen
Signalen fur Blinde an Ampeln im
Zuge der auBerordentlichen
Instandhaltung der Ampelanlagen

- Ausweisung neuer Flachen als
Parkplatze fur Fahr- und Motorrader
(sichere Abstellplatze)

- Prifung und Bewertung des
eventuellen Ausbaus des Angebotes
“Bike sharing”

10-
TRANSPORTWESEN
UND DAS RECHT
AUF MOBILITAT
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STRATEGISCHER BEREICH
Planung von strategischen Infrastrukturen fiir die Mobilitadt

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN
- Weiterleitung des Antrages um
Teilnahme an der Studie des Landes iiber Verlegung der SS12 (Kohlerer Berg)
die Verlegung der SS12 (Kohlerer Berg) an die APB und Finanzierung
ausschlieBlich durch die APB
- Priifung der politischen,
technischen und finanziellen
Voraussetzungen flr die Verlegung
des Teilstlicks der A22, welches das
Stadtgebiet durchquert, in einen

Tunnel

- Nutzung der Buozzistra3e als 10-

Verkehrsachse fiir den OPNV und TRANSPORTWESEN
Umsetzung der Rahmenvereinbarung mit Umleitung des Verkehrs auf die UND DAS RECHT
der APB iiber die Entwicklung der GrandistraBe AUF MOBILITAT
Mobilitdtsinfrastrukturen des - Nordumfahrung (Sarntal) mit dem
Verkehrsknotenpunktes Bozen (2018) Hoértenbergtunnel (Fertigstellung

2028)

- Eingriffe in der EinsteinstraBe:
Uber- und Unterfiihrung,
Ausschreibung der Arbeiten
innerhalb 2022

- Verbindung der Industriezone in
Richtung Norden mit Unterflihrung
in der RomstraBe - 2023

STRATEGISCHER BEREICH
Errichtung von Parkplatzen fiir Anrainer und fiir Pendler bzw. Touristen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN
- Bau der Tiefgarage anhand eines
PPP; Zuschlag des Auftrages 2021
- Verlegung des Samstagmarktes
und Definition der neuen Merkmale

Bau der Tiefgarage am Siegesplatz des Marktes (Planung und
Umsetzung)
- Aufwertung der FreiheitsstraBe als
Wohn- und EinkaufsstraB3e, die das 10-
Zentrum mit Gries verbindet TRANSPORTWESEN
- In Zusammenarbeit mit dem Land UND DAS RECHT AUF
Errichtung eines Parkplatzes bei der MOBILITAT

neuen Seilbahn nach Jenesien

- Parkplatzplan (Anlage des neuen
PUMS): Prifung und Bewertung der
Einfligung neuer Parkplatze am
Stadtrand, eines neuen Parkplatzes
am Bozner Boden und in der Nahe
des Grieser Platzes

Errichtung von Parkplatzen an den
EinfallstraBen der Stadt
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STRATEGISCHER BEREICH
Optimierung und Aktualisierung der Eingriffe im sozialen Wohnbau

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN
Forderung des sozialen Wohnbaues und der
Wohnbaugenossenschaften, ohne
Minderung der Griinflachen
- Mit dem WOBI neue Kriterien flr

Gemeinsam mit dem WOBI und dem Land die Verteilung der Finanzmittel
neue Modalitdten fiir den Zugang zu erarbeiten, welche die
Sozialwohnungen entwickeln Sonderstellung Bozens als

Landeshauptstadt berlicksichtigen
- Einrichtung von
Studentenwohnheimen férdern

- Versuchsweise Einfihrung von

Mehrgenerationenhdusern, Wohnen 8-
und Arbeiten am selben Ort STADTENTWICKLUNG
- Férderung von neuen Formen des UND WOHNBAU

Zusammenlebens und der
Nachbarschaftshilfe, auch anhand
neuer Ansatze in der
Wohnbauarchitektur

- Prifung von verschiedenen
Beglinstigungen: glnstiger Mietzins
flr Studentenwohungen und fir
Familien mit niedrigem Einkommen
oder ein glinstiger Mietzins, wie im
2019 unterzeichneten
Gebietsabkommen vorgesehen

Neue Wohnformen fordern und
Begiinstigungen im Bereich Wohnen

STRATEGISCHER BEREICH
Modernisierung der Infrastrukturen und der Dienste im Stadtischen Friedhof

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN
UMGEWANDELT WERDEN

- Bewertung des Vorhabens:

Errichtung eines kleinen

Dienstgebaudes fir die Mitarbeiter 12-SOZIALRECHTE,

Sanierung und Ausbau des Friedhofes des Friedhofes und des SOZIAL- UND

Bestattungsdienstes FAMILIENPOLITIK

- Bewertung des Vorhabens:

Ausbau des Krematoriums

STRATEGISCHER BEREICH .

ORGANISATION UND VEREINFACHUNG DER VERWALTUNGSTATIGKEITEN
STRATEGISCHER BEREICH

Eine effiziente und transparente Verwaltung im Dienste der Biirger und Biirgerinnen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Aktualisierung und Entwicklung des
Systems der Indikatoren Uber die
Gemeindedienste
- Definition des Qualitatsplanes und
Starkung der Rolle der Arbeitsgruppe ~ 1-INSTITUTIONELLE
flr die Qualitatssicherung DIENSTE,

- : ALLGEMEINE
(zusammen mit Gesellschaften mit DIENSTE UND

Ggmeindebeteiligung und VERWALTUNGSDIEN
Blrgervertretern) STE

- Neuorganisation der 5

Blrgerzentren, insbesondere

hinsichtlich einer gréBeren Flexibilitat

der angebotenen Dienste, um sie an

Verbesserung der Dienste und der
Effizienz der Verwaltung
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die sich andernden Bedlrfnisse der
Blrgerinnen und Blirger anzupassen
- Analyse der neuen Offnungszeiten
der offentlichen Verwaltungen

- Smart-Working-Plan, mit
Gewahrleistung der Effizienz, unter
Einbindung der Gewerkschaften bei
dezentralen Abkommen, die Bereiche
betreffen, die eventuell von héheren
Stellen weitergereicht wurden

- Ausbau des Bautenkontrolldienstes
- Online-Beratung fir Planer und
BlUrger

- Uberwachung der Umsetzung des
Betriebsplanes der Alperiaund der
Neugestaltung der Beziehungen
zwischen den Gesellschaftern und den
Gesellschaftsorganen

- Kontrolle der Umsetzung der
Bestimmungen im
Antikorruptionsgesetz, der
Transparenz, den Ankauf von Gitern
und Dienstleistungen

- Implementierung der Kontrollen, die
in der Gemeindeordnung Uber die
Kontrolle der Gesellschaften mit
Gemeindebeteiligung vorgesehen sind
- Implementierung des
Informationssystems Uber die
Gesellschaften mit
Gemeindebeteiligung und Einfiihrung
eines Systems mit Zielsetzungen und

Verbesserung der Dienste und der
Effizienz der Verwaltung

Verbesserung der Kontrolle sowie die Indikatoren, das auch Berichte und 1-INSTITUTIONELLE

strategische Ausrichtung der Kontrollen vorsieht DIENSTE

Gesellschaften mit Gemeindebeteiligung - Einfuhrung einer Neuerungen bei ALLGEMEINE
den Gesellschaften mit DIENSTE UND
Gemeindebeteiligung: Beschrankung VERWALTUNGSDIEN
der Wiederwahl der Amtsinhaber auf STE

drei Mandate

- Zielsetzungen und Indikatoren sind
das wichtigste Weisungs- und
Kontrollinstrument der
Korperschaften/Gesellschaften mit
Gemeindebeteiligung und Inhouse-
Gesellschaften: Es soll eine vermehrte
Definition und Koordinierung dieser
Parameter vorangetrieben werden.
Die geplanten Ziele werden im
jahrlichen Einheitlichen
Strategiedokument und seinen
Aktualisierungen veréffentlicht; im
Anhang zum Bereicht Uber den
konsolidierten Haushalt wird ihre
Umsetzung dargelegt

- Genehmigung der “Charta der
Vereinigung Avviso Pubblico -
Ethikkodex fur eine optimale
politische Praxis"

Anwendung der von “Transparency - Beitritt der Gesellschaften mit
International” entwickelten Instrumente: Gemeindebeteiligung zur "Charta der
Integrititspakt, Hinweisgeber Vereinigung Avviso Pubblico -
(»whistleblowing") Ethikkodex fur eine optimale

politische Praxis" und Ubernahme der
Richtlinien der nationalen
Antikorruptionsbehérde ANAC Uber
das “Whistelblowing”
Ausbau der Verwaltungsdienste, die in den - Eroffnung von Schaltern fir die
Biirgerzentren angeboten werden Ausgabe des SPID
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Konsolidierung der Planungs- und
Kontrollinstrumente

Fortsetzung der Vereinfachung und
Digitalisierung der Verfahren und
Optimimerung der Nutzung der Online-
Dienste

Die Informationen der
Gemeindeverwaltung besser zuganglich
machen und aufwerten

Ausbau der Aus- und Fortbildungen fiir
das Personal

- Einfihrung von neuen Verfahren fir
die Erfassung der Arbeitsbelastung

- Vernetzung des Systems fiir die
Kontrolle der Gebarung mit der
strategischen Kontrolle und
Entwicklung der Instrumente und
Indikatoren; Einfihrung des Business-
Intelligence-Systems mit der
automatischen Ausarbeitung von
Indikatoren Uber die Betriebsfiihrung
- Schrittweise Einfihrung von Online-
Diensten flr die Abwicklung von
Verfahren (z.B. Bauakten, Beitrage,
Besetzung offentlichen Grundes)

- Fortfihrung der digitalen
Aktenverwaltung

- Schrittweise Aktivierung von
direkten Kommunikationswegen mit
den Blrgerinnen und Birgern (SPID
und Blrgernetz des Landes,
elektronische Zahlungen PagoPA,
@bollo usw.) mit Augenmerk auf den
Themen der Smart City und den
Inhalten im Dekret Uber die digitale
Vereinfachung und Innovation
(Gesetzesdekret vom 16.07.2020, Nr.
76)

- Integration der Datenfllsse
(workflow) und der digitalen
Datenbanken, um schrittweise die
handische Bearbeitung und die Ablage
in Papierform zu reduzieren

- Fertigstellung der Arbeiten flr die
Vernetzung der Schulen und
Anpassung der Netze

- Neues Intranet und neue Webseite
der Gemeinde

- Verbesserung der Kommunikation in
beiden Sprachen: Aufnahme von
deutschen und italienischen
Journalisten

- Einrichtung einer Datenbank mit
allen statistischen Daten, die
innerhalb der Verwaltung gesammelt
werden; regelmaBige Aktualisierung
der Datenbank

- Genehmigung von Richtlinien fir die
Veroéffentlichung von Daten in freien
Formaten und Lizenzen (open data)

- Online-Veroéffentlichung der Daten
Uber Verkehrsunfalle

- Entwicklungsmaoglichkeiten fir die
Flihrungskrafte, inkl. Modalitaten fir
eine Rotation der Leitungsauftrage

- Austausch, Benchmarking und
Vergleich mit anderen italienischen
und europdischen Stadten

- Umsetzung und Bewertung der
Wirksamkeit des dreijahrigen
Weiterbildungsplanes

1-INSTITUTIONELLE

DIENSTE,
ALLGEMEINE
DIENSTE UND

VERWALTUNGSDIEN

STE
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Forderung der Zusammenarbeit und Vereinfachung der Zusammenarbeit zwischen den

Gemeindeorganen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Anderung der Geschiftsordnung des
Gemeinderates

Aussprachen zwischen den
Stadtviertelrdten und der
Gemeindeverwaltung, um die
Zusammenarbeit zu verbessern

STRATEGISCHE RICHTLINIEN
Ausbau der Partizipation

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Entwicklung von digitalen Kanalen fiir
den Austausch mit den Biirgerinnen und
Biirgern

Einfiihrung von Gesprachsrunden iiber
die kiinftige Entwicklung der Stadt

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Reform des Gemeinderates
(Verschlankung der Verwaltungsablaufe
und Steigerung der Effizienz)

- Ausarbeitung eines Vorschlages, der
dem Regionalrat vorgelegt wird, fir ein
neues Vergltungssystem flr die
Gemeinderate: anstelle der
Sitzungsgelder Einflihrung einer fixen
monatlichen Vergltung, von der
unentschuldigte Abwesenheiten
abgezogen werden

- Neuorganisation der Arbeit der
Ratskommissionen: Reduzierung der
nicht vom Gesetz vorgesehenen
Pflichtgutachten, die Angelegenheiten
betreffen, die nicht von allgemeiner
Bedeutung sind

- EinfUhrung - auch anhand einer
Anderung der Gemeindeordnung Uber
die Dezentralisierung - von
Vernetzungsmadglichkeiten zwischen den
Stadtviertelraten, dem Stadtrat und den
Assessoraten

- Ausrichtung der Arbeit der
Stadtviertelrate vorwiegend auf
kulturelle Tatigkeiten (Anderung der
Gemeindeordnung)

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Konsolidierung des Dienstes "Stadt
Sensor"
- Férderung der “digitalen Blrgerschaft”
anhand von gezielten Initiativen, um
die digitalen Grundkenntnisse zu
verbessern
- Diskussionsrunden und Runde Tische
mit den Berufsverbanden und mit
Blrgerinnen und Blirgern Uber die
Zukunft der Stadt

MISSION

1-INSTITUTIONELLE
DIENSTE,
ALLGEMEINE
DIENSTE UND
VERWALTUNGSDIEN
STE

MISSION

1-INSTITUTIONELLE
DIENSTE,
ALLGEMEINE
DIENSTE UND
VERWALTUNGSDIEN
STE

Neue Handlungsspielraume bei der Verwaltung der Geldmittel gewinnen und Optimierung der

finanziellen Ressourcen der Gemeinde

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Auch kiinftig 6ffentliche Verschuldung
gleich null

Umsetzung von Pldanen zur
vermdogensrechtlichen Aufwertung

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Umsichtige Planung einer neuerlichen
Verschuldung der Gemeinde, die nur flr
die Finanzierung von sehr dringenden

Arbeiten im mehrjahrigen Plan der
offentlichen Arbeiten vorgesehen ist

- Umsetzung der neuen Plane fir die
vermdgensrechtliche Aufwertung der
Immobilien in Gemeindebesitz, um den
Haushalt der Gemeinde zu starken

MISSION

50-
STAATSVERSCHULD
UNG

1-INSTITUTIONELLE
DIENSTE,
ALLGEMEINE
DIENSTE UND
VERWALTUNGSDIEN
STE
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Ausfindigmachung neuer Finanzmittel

Uberarbeitung von Tarifen der
Gemeindeimmobiliensteuer

Vereinheitlichte Abgabe im
Vermogensbereich

- Verhandlungen mit der APB und dem
Gemeindenverband, um den Schllssel
fur die Verteilung der Landesgelder an
die Gemeinden sowohl fir die laufenden
Ausgaben als auch - und insbesondere -
fur die Investitionen - neu zu definieren
- Uberarbeitung der Tarife, um das
Angebot von leer stehenden
Wohnungen auf dem Mietenmarkt zu
fordern

1-INSTITUTIONELLE
DIENSTE,
ALLGEMEINE
DIENSTE UND
VERWALTUNGSDIEN
STE

STRATEGISCHER BEREICH
SICHERHEIT UND INTEGRATION

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Koordinierung und Ergianzung der Dienste auf dem Gemeindegebiet - Aufwertung des offentlichen

Stadtraums

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Mehr Sicherheit in den Stadtvierteln:
Forderung des Dialogs zwischen den
Kulturen und den Generationen

Forderung von Tatigkeiten zur
Aufwertung der offentlichen Flachen

Forderung von Tdtigkeiten zur
Aufwertung der offentlichen Flachen

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Stiandige Kontrolle der Gebiete im Stadtgebiet, die dem Verfall preisgegeben sind

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Nachtbiirgermeister

In Absprache mit dem
Regierungskommissariat und der
Quastur sollen an neuralgischen Punkten
Videokameras installiert werden

Forderung von Projekten der
Zusammenarbeit mit anderen Behorden

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Aufwertung des offentlichen Raumens
mit Veranstaltungen, die sich auf den
Dialog zwischen den Kulturen und den

Generationen stitzen

- Ausarbeitung eines Kalenders mit
allen Veranstaltungen, die in der Stadt
stattfinden und mit einer einzigen
Kontaktperson innerhalb der Gemeinde
- Ausweisung von 6ffentlichen Flachen
in den Stadtvierteln, die z.B. mit fixen
Blihnen ausgestattet werden

- Mehr 6ffentliche Flachen in den
Stadtvierteln, die fir Veranstaltungen
im Kultur-, Sozial- oder
Wirtschaftsbereich genutzt werden
kénnen

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Punktuelle Uberpriifung der
Einhaltung der Bestimmungen lber den
Datenschutz bei der Installation von
Videokameras

- In Absprache mit der Quastur
Installation von neuen Videokameras an
neuralgischen Punkten im Stadtgebiet

- Zusammenarbeit mit den Sozial- und
Gesundheitsdiensten und mit anderen
Behorden

- Ausarbeitung von Vorschlagen fir
MaBnahmen fir die Umsetzung der
Bestimmungen Uber die Bettelei und
Uber die Stoérung der Nachtruhe durch
Schreie

- Starkung des Geflihls der Sicherheit in
den Stadtvierteln, vor allem anhand
von sozio-kulturellen Tatigkeiten, die
von Vereinen organisiert werden, die im
Stadtviertel tatig sind

MISSION

12- SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILINPOLITIK

MISSION

3- OFFENTLICHE
ORDNUNG UND
SICHERHEIT
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Mehr Patrouillen der Stadtpolizei
wadhrend der Nacht in Zusammenarbeit
mit den anderen Ordnungskriaften

Uberarbeitung der 6ffnungszeiten der
Betriebe mit einer Konzession fiir die
Besetzung o6ffentlichen Grundes

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

- Mehr Kontrollen dank der erfolgten
Neuaufnahme von mehr Stadtpolizisten
- Uberarbeitung der Dienstpléne fiir die
Abend- und Nachtschicht der
Stadtpolizisten

- Uberwachung des Gleichgewichts
zwischen der Lebendigkeit des
offentlichen Raumes und dem Schutz
der ndchtlichen Ruhe und der
offentlichen Ordnung

3- OFFENTLICHE
ORDNUNG UND
SICHERHEIT

- In bestimmten Stadtbereichen
EinfUhrung eines Verbots flr den
Ausschank von Alkohol in den
Nachtstunden auf offentlichen Flachen,
fir die keine Konzession vorliegt (wenn
das Risiko flir Menschenansammlungen
und fir die Stérung der Nachtruhe
besteht)

Auf strukturierte Weise das Problem der Immigranten und der Integration der Auslander I6sen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Forderung und Unterstiitzung von
Projekten zur Inklusion von
Einwanderern

Priifung des Beitritts der Stadtgemeinde
Bozen zum Netzwerk ortlicher
Korperschaften, die am SPRAR
teilnehmen

Unterstiitzung der unbegleiteten
minderjahrigen Auslander

Aktive Teilnahme an der Definition der
Rahmenbedingungen fiir die Aufnahme
von Fliichtlingen, mit besonderem
Augenmerk auf der finanziellen
Nachhaltigkeit

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Umsetzung von Projekten zur
Integration von Personen, die einen
Antrag auf internationalen Schutz
gestellt haben, z.B. indem sie
gemeinnitzliche Arbeiten verrichten
(Stadtgartnerei)

- Beitrage an Vereine, die in
Zusammenarbeit mit der APB Events
und Kurse organisieren (z.B.
Sprachkurse oder Kurse Uber politische
Bildung), die speziell fur Einwanderer
gedacht sind, aber auch von Kursen fiir
die einheimische Bevolkerung und die
neuen Mitblrger gemeinsam

- In Zusammenarbeit mit der APB
Schaffung einer Einrichtung fur
Einwanderer, in der verschiedene
Aktivitaten und Werkstatten angeboten
werden. Die Gemeinde/der BSB
koordiniert das Netzwerk der
Organisationen und Freiwilligen. Die
notwendigen Finanzmittel stammen
nicht aus dem Gemeindehaushalt

- Aktualisierung der Informationen Uber
die Dienste fir Einwanderer

- Ausfindigmachung von Beitragen des
Landes, des Staates oder der EU, um
die Aufnahme von Asylanten ausbauen
zu kénnen und die Vernetzung der
lokalen Einrichtungen zu starken

- Fortsetzung des Projektes seitens des
BSB hinsichtlich der Aufnahme von
unbegleiteten minderjahrigen
Auslandern: Angebote einer
psychologischen Betreuung

- Monitoring der Asylantragsteller "over
quota", in enger Zusammenarbeit mit
dem Regierungskommissariat und der
APB

- Inklusion der Personen, die
internationalen Schutz erhalten und die
Aufnahmephase durchlaufen haben

MISSION

12- SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK
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- Druck ausiiben zwecks einer
gerechten Verteilung der Personen, die
einen Antrag auf internationalen Schutz

Teilnahme an den Koordinierungstreffen gestellt haben und derzeit in Bozen

von Staat, Land und Euregio

untergebracht sind, auf die anderen 12- SOZIALRECHTE,
Gemeinden Sidetirols; Aussprachen mit SOZIAL- UND
den anderen Kérperschaften FAMILIENPOLITIK

- Beitrage an Vereine, die auf
internationaler Ebene an ordentlichen
und auBerordentlichen Projekten
mitarbeiten

STRATEGISCHER BEREICH

KULTURELLE UND SOZIALE ENTWICKLUNG DER STADT

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Synergien zwischen Vereinen und Korperschaften im Kulturbereich fordern

Unterstiitzung der Vereine, die in der
internationalen Zusammenarbeit fiir den
Schutz der Menschenrechte tdtig sind

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
-Versuchsweise Einfilhrung von
Beitragen, die laut einem
Dreijahresplan gewahrt werden, und

Bewertung der Ergebnisse; Férderung 5-SCHUTZ UND
Unterstiitzung der Korperschaften und der Vernetzung der Vereine AUFWERTUNG DER
der Kulturvereine durch mittel- und - Uberarbeitung der Kriterien fiir die KULTURELLEN
langfristige Planung Gewdahrung von Beitrégen fiir die GUTER UND
Koordinierung und Vernetzung der TATIGKEITEN
Vereine

- Entwicklung von Kulturprojekten in
Zusammenarbeit mit der FUB

STRATEGISCHE RICHTLINIEN
Verlegung von Kulturveranstaltungen in die Stadtviertel, auch mittels Ausfindigmachung neuer
Flachen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Kultur-Happchen in den Stadtvierteln

in Zusammenarbeit mit den
Kulturvereinen, den Vereinen, Choéren
und Musikkapellen

- Auffihrung auch auBerhalb des
Stadtzentrum im Rahmen des Busoni-
Wettbewerbs und der Veranstaltungen
der Gustav-Mahler-Akademie, der
GMJO, EUYO, des Haydn-Orchesters,
des TSB, der VBB, des “Teatro
Cristallo” und der Vereine

Koordinierung und Durchfiihrung - in - Durchfihrung von Projekten zur

Zusammenarbeit mit den Vereinen und Leseférderung in den Stadtvierteln 5-SCHUTZ UND

den ehrenamtlichen ArbeiterInnen der (@hnlich zur Lese-Initiative an der AUFWERTUNG DER
- TR L KULTURELLEN

Stadtviertel - von Kleininitiativen fiir die Talfer) GUTER UND

Organisation von offenen und - Unterstitzung fir Kinstler/innen, die TATIGKEITEN

beteiligungsfordernden Veranstaltungen vor Ort Kunstwerke schaffen, die im
offentlichen Raum ausgestellt werden
(MaBnahme zur Unterstltzung der
Kinstler/innen)

- Weiterentwicklung und Ausbau der
kulturellen Initiativen, die in den
Staviertelbibliotheken stattfinden

- Projekte der Sozialsprengel im
Kulturbereich in Zusammenarbeit mit
den wichtigsten Kulturvereinen in den
Stadtvierteln, Mitarbeit der
Stadtviertelrate
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Stiarkung der Vernetzung der Bibliotheken in der Stadt mit dem neuen Bibliothekenzentrum

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Verwirklichung und Inbetriebnahme des

Bibliothekenzentrums

Ausbau der Dienste der
Stadtviertelbibliotheken

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Teilnahme an den
Koordinierungssitzungen Uber die
Planung der Inhalte und der Verteilung
der Flachen und Dienste im neuen
Bibliothekenzentrum, bis die
Stadtbibliothek dorthin umgezogen ist
- Durchflihrung in Zusammenarbeit mit
der Landesverwaltung von
Informationsveranstaltungen Gber das
Projekt des Bibliothekenzentrums und
Uber seinen kulturellen Wert

- Planung und Rationalisierung der
Tatigkeiten zur Unterstlitzung der
Bibliotheken, Koordinierung zwischen
den Gemeindebibliotheken im Hinblick
auf das Bibliothekenzentrum und mit
Infostellen in den Stadtvierteln

- Die Bibliotheken zu bevorzugten
Orten fur einen freien Zugang zu
Wissen, Anschauungen, Kultur und
Informationen machen, um
Blrger/innen heranzubilden, die in der
Lage sind, ihre demokratischen Rechte
und ihre Rechte innerhalb der
Gesellschaft auszulben. Fir diesen
Zweck stellen die Bibliotheken ihre
Ressourcen zur Verfligung, es werden
die angebotenen Dienste ausgebaut
und das Lesen wird geférdert

- Ausbau der angebotenen Dienste und
Steigerung ihrer Qualitat, um mehr
junge Besucher anzulocken

- Langere Offnungszeiten, die fiir
Arbeitnehmer interessant sind, und
allgemein mehr Besucher/innen
anzulocken, damit die Investitionen
sich rechnen

- Modernisierung der Gebdude der
Stadtviertelbibliotheken und
kundenfreundliche Gestaltung der
Angebote

MISSION

5-SCHUTZ UND
AUFWERTUNG DER
KULTURELLEN
GUTER UND
TATIGKEITEN

Forderung einer Kultur des Zusammenlebens, des Friedens und der multikulturellen Identitit der

Stadt

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Forderung von Initiativen fiir eine Stadt
der Erinnerung, des Zusammenlebens

und des Friedens

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- "Hlgel der Weisen": Aufwertung
anhand von verschiedenen
Veranstaltungen

- Planung und Verwirklichung des
Projekts flr die Errichtung eines
Denkmals fiir den Tag des Erinnerns
und von verschiedenen Gedenkstatten,
um an die Opfer vom 3. Mai 1945 und
an die "7 von Bozen", die im KZ Gusen
verstorben sind, zu erinnern

- Weiterfiihrung der Initiativen des
Stadtarchivs, die dazu dienen, nach
ihrer systematischen Digitalisierung die

MISSION

5-SCHUTZ UND
AUFWERTUNG DER
KULTURELLEN
GUTER UND
TATIGKEITEN
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besonders wertvollen Archiv- und
Geschichtsmaterialien der Gemeinde
online zuganglich zu machen (Open
Access)
- Weiterfihrung der Initiativen des
Stadtarchivs zum Thema “Stadt der
aktiven Erinnerung” (Stolpersteine,
Ausstellungsparcours beim

Forderung von Initiativen fiir eine Stadt Siegesdenkmal, ehem. Lager Bozen,

der Erinnerung, des Zusammenlebens Gerichtsplatz usw.)

und des Friedens - Férderung der Zusammenarbeit des
Stadtarchivs mit anderen Archiven und
Einrichtungen mit Schwerpunkt auf der
Geschichtsforschung auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene
- Vortrage von Schriftstellern,
Philosophen und anderen Personen, die

.. . - sich fiir den Frieden in der Welt 5-SCHUTZ UND
Forderung der Friedenspolitik cinsetzen AUFWERTUNG DER
- Verwaltung des Abkommens fir das Kgb.TrLéEE&II\]EDN
Friedenszentrum TATIGKEITEN

- Ausbau der kulturellen Rundgange
durch die Stadt, mit dem Schwerpunkt
"Stadt der aktiven Erinnerung"
- Férderung von gemeinsamen
Projekten zwischen den deutschen,
italienischen und ladinischen

Bozen als Stadt der Vielfalt Kulturvereinen
- Férderung von multikulturellen
Projekten
- Anderung der Gemeindesatzung:
Einfihrung des ladinischen Beirates
- Wiederaufnahme der Kontakte mit
der Partnerstadt Odenburg

STRATEGISCHE RICHTLINIEN
Stiarkung der Vernetzung der Museen der Stadt

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- VergréBerung der Ausstellungsflache
des Stadtmuseums
- Fortfilhrung der Katalogisierung des
Bestandes des Stadtmuseums, um die
wichtigsten Sammlungen online
zuganglich zu machen. Dabei wird
Neue Perspektiven fiir das Stadtmuseum, besonderes Augenmerk auf die
auch im Hinblick auf die Museumsmeile Veroffentlich online der Kataloge und
des Veranstaltungskalenders gelegt
- Museumsmeile: Abkommen mit der
APB bzgl. der Verwirklichung der
Museumsmeile und der Definition neuer

5-SCHUTZ UND
AUFWERTUNG DER

Synergien und kunftiger Formen der KgbﬁgEE&hEDN
Zusammenarbeit TATIGKEITEN
- Verldngerung der Offnungszeiten der

Museen

- Eine bessere Information Uber die
Museen in der Stadt und Synergien mit
den Landesmuseen im Stadtgebiet.
Bessere Sichtbarmachung der
Stadtmuseen und ihre Einbettung in
den historischen Kontext der Stadt.
Eine zentrale Rolle spielen dabei das
Stadtmuseum und das Stadtarchiv

Forderung der Vernetzung der Museen in
der Stadt und Steigerung der
Besucherzahlen
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STRATEGISCHER BEREICH
JUGEND- UND SCHULPOLITIK

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Durch den Sport einen gesunden Lebensstil und soziale Kontakte fordern

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Unterstiitzung und Verbreitung einer
Kultur des Sports

Bessere Nutzung der Sportanlagen

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Verbesserung der Informationen tber

die Sportveranstaltungen

- Die Vereine sollen angehalten
werden, sich zusammenzuschlieBen,
um die Mitgliederzahlen zu steigern
und um der Platznot, d.h. dem Mangel
an frei verfligbaren Sportflachen,
entgegenzuwirken

- Initiativen, um Kinder und
Jugendliche flr den Sport zu gewinnen
- Verschiedene Instandhaltungs-
eingriffe in der Sportzone Pfarrhof

- Unterzeichnung der Vereinbarung
zwischen der Stadtgemeinde Bozen und
der APB flr den Bau der zweiten
Eisbahn. Kosten zu 50% zu Lasten der
Gemeinde, zu 50% zu Lasten der APB,
abzlglich eines eventuellen CONI-
Beitrages nach Ausfindigmachung der
notwendigen Finanzmittel

- Sanierung und Erweiterung des
Drususstadions (Ende der Arbeiten
2021)

- Palamazzali: Ausarbeitung eines
Sanierungs-konzeptes nach
Ausfindigmachung der notwendigen
Finanzmittel

- Prifung der Moglichkeiten einer
Sanierung des Schwimm-
beckens/Springbeckens “Pircher” in der
Sportzone Pfarrhof und
Ausfindigmachung der notwendigen
Finanzmittel; das Vorhaben soll auf
Bezirksebene mitgetragen werden,
auch um Finanzierungsbeitrage zu
erhalten

- Priifung der Moglichkeiten einer
Aufwertung der Piste Zero und
Verlegung der BMX-Piste

- Festlegung neuer Modalitaten flr die
Zuweisung der Turnhallen fir
Trainingszwecke, Ausdehnung der
Offnungszeiten fiir junge SportlerInnen
- Priifung des Vorhabens und der
Kostenrechnung flir die energetische
Sanierung der Sporthalle in der
ReschenstraBe

- Sport zu Nullkosten: Ausweisung
neuer Flachen, wo Trimm-Dich-Pfade
eingerichtet werden kénnen, kostenlose
Nutzung der Sportanlagen im Freien
und Ausweisung von ruhigen Bereichen
zum Meditieren

MISSION

6-JUGENDPOLITIK,
SPORT UND
FREIZEIT
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Die Ideen der Jugendlichen unterstiitzen und ihre Fahigkeiten wertschatzen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Wiedergewinnung des Bahnhofsremise
und Einrichtung eines “Zentrums fiir
Jugendprojekte und Veranstaltungen”

Streetworker: Unterstiitzung des
Projektes, mit dem Ausgrenzung,
Abhdngigkeit und Gewalt bekampft
werden sollen

Erweiterung des Angebots fiir Graffity
Writers und andere Jugendprojekte

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Einleitung eines partizipativen
Verfahrens fiir die Erhebung der
Bedurfnisse/Winsche und die Planung
der Flachenverteilung
- Einfilgung dieses Vorhabens in das
Rahmenprogramm Uber die
Neugestaltung des Bahnhofareals
- In der Erwartung der mittel- bis
langfristigen Planung flr die
Neugestaltung des Bahnhofareals
Ausweisung neuer Flachen fir
Veranstaltungen, Events u.a. fir die
Jugend (mittelgroBes
Fassungsvermdgen)
- Aufstockung der Anzahl der
Streetworker an neuralgischen Punkten
der Stadt
- Ausarbeitung von einschlagigen
Leitlinien zur Férderung einer
strukturierten Streetworking-Tatigkeit
in Zusammenarbeit mit dem BSB und
dem Dienstleistungssektor
- Weiterfihrung des Projektes
MURARTE und des Projektes Bozen
39C. Es sollen angemessene Flachen
(Hypothese: Linkes Eisackufer) zur
Umsetzung des Projektes ausfindig
gemacht werden
- Ausschreibung flir die Finanzierung
von Jugendprojekten
- Alljahrliche Jungbiirgerfeier

Investitionen in Schulen und in qualitatvolle Bildungsraume

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Gewadhrleistung der Sicherheit sowie der
ordentlichen und auBerordentlichen
Instandhaltung der Schulgebaude

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Ausschreibung, Zuschlag und Vergabe
der Arbeiten fur die Grund- und
Mittelschule in der BaristraBe
(2021/2022 Planung - 2022/2025
Ausschreibung und Ausfiihrung der
Arbeiten)
- Planungswettbewerb und
Ausschreibung der Arbeiten fir die
Sanierung der Mittelschule J. von
Aufschnaiter
- Planung eines Bauloses fir die
Sanierung der italienischssprachigen
Musikschule "Vivaldi" (Planung 2021,
Ausfiihrung der Arbeiten 2022/2023)
- Sanierung des Kindergartens Dante
Alighieri - Ausflihrung der Arbeiten
2021/2023
- Genehmigung des Projektes flr die
Renovierung des Schulkomplexes
Archimede-Longon (Planung des ersten
Bauloses 2021 - Ausschreibung und
Ausflihrung der Arbeiten 2022/2024)

MISSION

6-JUGENDPOLITIK,
SPORT UND
FREIZEIT

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK

6-JUGENDPOLITIK,
SPORT UND
FREIZEIT

MISSION

4-UNTERRICHT UND
RECHT AUF SCHULE
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- Sanierung der Mittelschule Ada Negri
(Erstes Baulos: Planung in einer
einzigen Phase 2021 - Ausschreibung
und Ausfiihrung der Arbeiten
2023/2025)

- Anpassung der Grundschule Chini an
die geltenden Vorschriften, 2. Baulos,
Ausflihrung der Arbeiten 2021

- Bau des neuen Kindergartens in der
Erweiterungszone Drusus Ost (Planung
2021 - Ausfuihrung der Arbeiten
2022/2024)

- Sanierung von Wasserschaden an
einigen Bozner Schulen

- Austausch von Fenstern und Tiren an
einigen Bozner Schulen

- Projekt Mensa in der Stifter-
Mittelschule, Abschluss der Arbeiten
Ende 2021

- Optimierung der vorhandenen
Mensaplatze

- In Zusammenarbeit mit der APB
Festlegung des gesetzlichen Rahmens
fur die Beauftragung von
Organisationen ohne Gewinnzwecke
mit der Fihrung der offentlichen
Kindergarten

- Studie Uber die Verwirklichung von

Gewahrleistung der Sicherheit sowie der
ordentlichen und auBerordentlichen
Instandhaltung der Schulgebdude

4-UNTERRICHT UND
RECHT AUF SCHULE

Aufstockung der Mensaplatze in den
Grundschulen

Unterstiitzung der Eltern-Kind-Zentren 12-SOZIALRECHTE,

durch Bereitstellung angemessener Einricht ind hied SOZIAL- UND
Riume inrichtungen in den verschiedenen FAMILIENPOLITIK
Stadtvierteln, die als Familienzentren
dienen

- Verldangerung der Vereinbarungen mit

Vereinen und Genossenschaften, die im

Auftrag der o6ffentlichen Hand

Kindergérten fihren

- Machbarkeitsstudie und Analyse der

Kostenrechnung fir die

Rationalisierung einer Zentralkiiche fir

die Gemeindeklichen (PPP)

- Mit dem Bau neuer Kindergarten

Rgtionalli.sieru.ng_ bei bestehenden 4-UNTERRICHT UND
Kindergarten: Kindergdrten mit nur RECHT AUF SCHUL
einer Sektion oder die in nicht

behindertengerechten Rdumen

untergebracht sind, werden

geschlossen, sowie Umsiedelung von

Kindergarten, weil die Rdume

anderwertig gebraucht werden

STRATEGISCHER BEREICH

SOZIALPOLITIK UND CHANCENGLEICHHEIT

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Die neuen Formen der Armut und des versteckten Unbehagens bekampfen

Optimierung der Fiithrungskosten der
Kindergarten

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Neuorganisation des Dienstes flr die
Verteilung der Mahlzeiten”

- Post-Covid-Notstand: In

Die neuen Formen der Armut und des Zusammenarbeit mit der APB 12-SOZIALRECHTE,
versteckten Unbehagens bekampfen Organisation von Diensten, um SOZIAL- UND
rechtzeitig auf Situationen des FAMILIENPOLITIK

Notstandes reagieren zu kénnen

- Unterstiitzung von Jobangeboten als
MaBnahme gegen die negativen
Auswirkungen des
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Die neuen Formen der Armut und des
versteckten Unbehagens bekampfen

Unterstiitzung von Projekten fiir den
Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt und
Projekte fiir das
generationeniibergreifende Welfare

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Gesundheitsnotstandes auf den
Arbeitsmarkt und drohende
Arbeitslosigkeit

- Ausbau der Tatigkeiten der
Beobachtungsstelle der Gemeinde lber
die neuen Formen der Armut und
Fortsetzung der Tatigkeiten im Rahmen
der internationalen Initiative "Banning
poverty - Dichiariamo illegale la
poverta"

- Umsetzung von MaBnahmen bei der
Feststellung von Notsituationen, z.B.
neue Formen der Armut oder
Unbehagen (z.B. alleinlebende
Elternteile)

- Ausschopfung des Landesfonds zur
Finanzierung des LG 11/86
“Vorilibergehender Einsatz von
Arbeitslosen”, um die von der
Gemeinde und ihren
Hilfskdrperschaften gestarteten
Projekte fortzusetzen und auszubauen

Die Sozialdienste und ihre Fiihrung verbessern

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Fortfiihrung einer effizienten Verwaltung
und Fiihrung der Sozialdienste der Stadt

Neuorganisation des Betriebes fiir
Sozialdienste Bozen (BSB)

Neugestaltung der Kooperation zwischen
offentlichem Bereich und
Privateinrichtungen fiir die Ausfiihrung
der Dienste

Investitionen in die Gemeindeapotheken,
auch im Rahmen von neuen
Fiihrungsmodellen, um wirtschaftlich zu
arbeiten

Bekampfung der Krise des Ehrenamtes,
Koordination von verschiedenen
Initiativen und Diensten

Fiihrung des Dienstes
"Winternotunterkiinfte"

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Potenzierung des Sozialsekretariates

zu Gunsten der neuen
DienstnutzerInnen der Sozialsprengel

- Fortsetzung der Vereinfachung der
birokratischen Verfahren, um die
Beziehungen zu den Birger/innen zu
verbessern und die Verwaltungskosten
zu reduzieren

- Schaffung von Synergien im
Verwaltungsbereich durch den
Zusammenschluss von Amtern
innerhalb des BSB sowie zwischen
Amtern des BSB und der Gemeinde

- Umsetzung neuer Synergien im
Verwaltungsbereich des BSB, und
Bewertung der Einfiihrung eines
gemeinsamen Organs fir die Kontrolle
und die Umsetzung der Ziele und
Planungen

- Mégliche Verlangerung - sofern
angebracht - der Laufzeit der Vertrdage
zwischen dem BSB und den
Dienstleistungseinrichtungen, die im
Welfaresystem unserer Stadt tatig sind,
mit Uberwachung und Koordinierung
seitens der Gemeinde

- Beibehaltung des o6ffentlichen
Apothekendienstes und Ausbau der
Dienste flr die Blirger/innen

- Verlegung der St.-Gertraud-Apotheke
zum neuen Zentrum
Mignone/Rosenbach

- Férderung des Ehrenamts in den
Schulen mit Angabe der méglichen
Aufgabenbereichen unter
Berlicksichtigung der Fahigkeiten des
Einzelnen; Zusammenarbeit mit der
APB (z.B. Messe des Ehrenamtes)

- Namenskontrolle bei den anwesenden
Personen in enger Zusammenarbeit mit

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK

MISSION

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK

14-FORDERUNG DER
WIRTSCHAFT UND
DES
WETTBEWERBES

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN

der Quastur, um zu prifen, ob
Strafverfahren anhdngig sind

Bekraftigung der Besonderheiten der Stadt Bozen in Bezug auf die Verwaltung der

Sozialleistungen seitens des Landes

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Neubestimmung der Tarife fiir die

Dienste zu Gunsten der Kinder und der
alteren Menschen in Zusammenarbeit mit

der APB

Forderung und Unterstiitzung der

Entscheidungsfreiheit der Familien in
Bezug auf die Dienste fiir Kleinkinder:

Kinderhorte, Kleinstrukturen,
Tagesmiitter

Stdarkung der Rolle der Gemeinde bei der
Planung des Welfare auf Landesebene

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Laufender Informationsaustausch mit
der APB, um die Erschwinglichkeit der

Dienste filr die Familien zu
gewahrleisten

- Aufwertung der Kinderhorte als
unverzichtbarer Bestandteil des
integrierten Systems der Dienste zu
Gunsten der Kinder unserer Stadt, auch
mittels dem Angebot von
“Stundenpaketen”, mit dem neue
NutzerInnen gewonnen werden
kdnnten

- Informationsaustausch mit der APB
flr eine Verbesserung der Integration
der Sozial- und Gesundheitsdienste

- Die Wohlfahrtspolitik nach dem
Prinzip der horizontalen und vertikalen
Subsidiaritat ausrichten, mit
Berlicksichtigung der Beitrage von
privaten Sozialeinrichtungen und
Unternehmen, die neue Formen der
Betriebswohlfahrt einfiihren

Forderund der Gleichstellung von Frauen und Mannern

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Forderung der Vereinbarkeit von Familie

und Beruf

Durchfiihrung von kulturellen Initiativen

zur Beseitigung der

geschlechterbasierten Diskriminierungen

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Aktionen zur Férderung einer
gerechten Aufteilung der Familienarbeit
zwischen Md@nnern und Frauen

- Ausdehnung der Projekte der
Nachmittagsbetreuung auf die anderen
Schulen der Stadt (mit Beteiligung der
Schulen, der Jugendvereine, der
Gemeinde und der APB)

- Fortsetzung und Verbesserung der
Projekte zur Unterstiitzung der
Kleinkinder und der Familienzentren,
Anpassung der Kriterien fir die
Vergabe von Beitragen an
Kodrperschaften und Vereine fir die
Ausarbeitung von einschlagigen
Projekten

- Konsolidierung des Netzwerks gegen
die Gewalt an Frauen
(Sensibilisierungskampagnen, Stadtlauf
gegen die Gewalt an Frauen,
Beobachtungsstelle, Neuorganisation -
sofern maoglich - der Tagung Uber
hausliche Gewalt und die
Mitbetroffenen, Verwirklichung eines
neuen Frauenhauses, Verwirklichung
von 8 geschiitzten Wohnungen fir
Frauen in Gewaltsituationen in
Zusammenarbeit mit der APB,
Einlassung der Stadt Bozen als
Zivilklagerin in strafrechtliche
Verfahren)

MISSION

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK

MISSION

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK
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Durchfiihrung von kulturellen Initiativen
zur Beseitigung der
geschlechterbasierten Diskriminierungen

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

- Einrichtung eines Runden Tisches
zum Thema Prostitution - Welche
MaBnahmen sind notwendig?

- Sensibilisierung fiir eine Kultur des 12-SOZIALRECHTE,

Die Wohn- und der Lebensqualitit in den Stadtvierteln verbessern

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Sicheres Wohnen fiir alleinstehende,
nicht betreuungsbediirftige Senioren

Organisation der Stadt unter
Beriicksichtigung der Bediirfnisse der
Senioren

Die Projekte zur Entwicklung der
Gemeinschaft konsolidieren und
ausdehnen

Forderung von Initiativen zur
Verbesserung der Lebensbedingungen
und der Inklusion von Menschen mit
Beeintriachtigungen

o SOZIAL- UND
gegenseitigen Respekts und des FAMILIENPOLITIK
freundlichen Umganges miteinander:

Ausarbeitung von Richtlinien fir eine
Verbreitung dieser Kultur
MASSNAHMEN, DIE IN MISSION

ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Fortsetzung der Entwickung von
technischen Einrichtungen flr
alleinstehende, selbstandige altere
Menschen, um ihnen die Méglichkeit zu
bieten, weiterhin unter geschitzten
Bedingungen in ihrer Wohnung zu
leben, ausgehend von den Erfahrungen
aus dem Pilotprojekt “Sicheres
Wohnen”. Plan fir die operative
Umsetzung des Projekts

- Verwirklichung von
Gemeindewohnungen filr ein betreutes
Wohnen in Casanova, 32 Wohnungen
(Fertigstellung der Arbeiten 2021)

- Abschluss einer Vereinbarung mit der
APB flr die Sanierung des Altersheims
Don Bosco und den Bau des
Altersheims Oberau/Haslach nach
erfolgter Ausfindigmachung der
notwendigen Finanzmittel

- Unterstlitzung des Projekts der
Rauschertor-Stiftung, mit dem durch
die Nutzung eines Gebdudes in
Gemeindeeigentum die Bettenanzahl
aufgestockt wird

- Der Betrieb fur Sozialdienste Bozen
setzt die Kontrolle und Flihrung des
integrierten Sytems flir den
Hauspflegedienst fiir nicht selbstédndige
Menschen fort

- Beitrage an Vereine, die Projekte flr
die Gemeinschaft und das Gemeinwohl
der Bozner Blrger/innen verwirklichen
(La Vispa, Club della Visitazione, VKE,
La Strada-Der Weg)

- Teilnahme der Menschen mit
Beeintrachtigungen an den Angebote
im Sport- und Freizeitbereich

- Entwicklung eines Projektes "Nach
uns"

12-SOZIALRECHTE,
SOZIAL- UND
FAMILIENPOLITIK

STRATEGISCHER BEREICH
UMWELTPOLITIK

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Reduzierung der Auswirkungen auf die Umwelt und Verbesserung der Dienste der Miillentsorgung

und der Sauberkeit in der Stadt

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Optimierung der Miillsammlung und der
Sauberkeit im Stadtgebiet

MASSNAHMEN, DIE IN MISSION
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Keine Miill- und Abwassergebiihr im
ersten Betriebsjahr von neuen

Unternehmen

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ
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Optimierung der Miillsammlung und der
Sauberkeit im Stadtgebiet

Plan fiir eine progressive Verringerung
der Miillmenge und Forderung der
Weiterverwendung von Gegenstanden

Beibehaltung/Steigerung des
Prozentsatzes der Miilltrennung

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

- Fortsetzung der Analyse der
Ergebnisse der Millsammlung von Tir
zu Tir und der Sammlung der
Grinabfalle

- Priifung der Angemessenheit und
Uberarbeitung des Millsammelsystems
- Priifung der Mdglichkeiten fir die
Bildung neuer tUbergemeindlicher OEG
far die Mlllsammlung im gesamten
Landesgebiet

- Fortsetzung des Projekts fur den
Austausch der Glocken fir die
getrennte Millsammlung am
StraBenrand

- Probeweise Installation von neuen
Sammelmodellen (im Boden versenkte
Wertstoffinsel in der Cl.-de'-Medici-
StraBe), die um weitere im Boden
versenkte Wertstoffinseln aufgestockt
wird, wenn sie von der Bevolkerung gut
angenommen werden

- MaBnahmen gegen die
widerrechtliche Ablagerung von Mll:
Einsatz von 6 mobilen Videokameras,
um Sammelstellen zu Gberwachen oder
Stellen zu kontrollieren, an denen Mill
widerrechtlich abgelagert worden ist.
Der Einsatz der Videokameras erfolgt je
nach Bedarf im Stadtgebiet

- Die Weiterverwendung von Giitern
fordern, z.B. tiber Online-
Tauschmarkte, wo auch gut erhaltene
Gegenstdnde, die im Recyclinghof
abgegeben worden sind, angeboten
werden

- Weiterfihrung der Sperrmiillfeste auf
den Platzen in den Bozner Stadtvierteln
und gleichzeitig Férderung von
Initiativen zur Verringerung der
Millmeng

- Informationen Uber die korrekte
Miilltrennung: Sensibilisierung und
Information Uber das korrekte Trennen
von Abféllen und Uber die GeldbuBen
bei VerstdéBen gegen die Vorschriften

- Fortsetzung des Projekts der
Einbeziehung von
Kondominiumsverwaltern und
Berufsverbanden

- Newsletter Uber den Zustand der
Umwelt und die laufenden Aktionen
(Luft, Larm, Gewadsser, Abfall usw.)

- Umwelterziehung in den Schulen

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ

Forderung der Energieeinsparung und der energetischen Sanierung von Gebauden

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Informations- und
Sensibilisierungskampagnen

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Sensibilisierung der Bevdlkerung in
Bezug auf die Einsparmaoglichkeiten
und die Verwendung von erneuerbaren
Energien

- Bewertung und Umsetzung aller
Gemeindeprojekte unter
Berlicksichtung der auf internationaler

MISSION

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ

-42 -



Programm fiir die energetische
Sanierung der Gemeindegebdude und der
bestehenden Bausubstanz

STRATEGISCHE RICHTLINIEN

Ebene zum Schutze des Klimas
vereinbarten Ziele und Verpflichtungen
- Umweltinitiativen verschiedener Art
(Italienmeisterschaft der Radlstadte,
Energie sparen, Tag des Wassers usw.)
- APNE (Aktionsplan flr nachhaltige
Energie): zweijahriges Monitoring

- Energiesparen:
Themenveranstaltungen

- Der Energieschalter: Fachleute
informieren die Blrger/innen Uber
Fragen der Energieeinsparung

- Die Gemeinde Bozen bewirbt sich um
die Auszeichnung als umweltbewusste
und faire Handelsstadt

- Teilnahme an EU-Projekten und an
Projekten des Landes Uber die
Energieeinsparung und den
Klimaschutz

- Sanierung der Gemeindewohnungen
in der ParmastraBe (bis Ende 2023)

- In Zusammenarbeit mit dem EDV-
Zentrum Foérderung des Zugriffs auf die
Datenbank mit den Daten zum
Energieverbrauch, um die energetische
Sanierung der Gemeindegebaude
besser planen zu kénnen

- Einrichtung einer technischen
Arbeitsgruppe (Abteilung fir Offentliche
Arbeiten und Abteilung fir Vermégen),
um einen Zeitplan der geplanten
SanierungsmaBnahmen zu erstellen
und Beratung anzubieten (nur
Gemeindegebaude)

- Kauf und Verkauf von “weiBen
Zertifikaten” oder TEE (Titoli di
Efficienza Energetica) flr Eingriffe der
Gemeinde

- Arbeitsgruppe mit den
Kondomiumsverwaltern hinsichtlich der
Einbindung der Kondominien in dieses
Projekt (Energieschalter)

- Karte mit dem spezifischen
Energieverbrauch der Gebdude in
Bozen

Uberwachung und Aufwertung der Griinflichen

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Erhaltung des landwirtschaftlichen Griins
und Forderung der Schreber- und
Stadtgarten

Pflege und Neugestaltung der
Griinflachen der Stadt

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN
- Férderung der Schrebergartenkultur

- Uberarbeitung der Verordnung {ber
die Schreber- und Stadtgdrten, u.z.
sollen auch andere Personenkategorien
die Angebote nutzen kdénnen

- Aufwertung von Kohlern in
umwelttechnischer Hinsicht, u.z. fir
Umweltprojekte fur Kinder und
Jugendliche in Zusammenarbeit mit
den Schulen

- In Zusammenarbeit mit dem
Forstinspektorat BZ I und im Rahmen
der Gesamtplanung des stadtischen
Verkehrsplanes Ausbau der Spazier-
und Wanderwege an den Hangen rund
um die Stadt

MISSION

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ
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STRATEGISCHE RICHTLINIEN

- Ausweisung und Erwerb von
Grunflachen, die im Grinflachenplan
enthalten sind

Reduzierung der Umweltverschmutzung und mehr Sicherheit im Stadtgebiet und fiir die

Biirgerinnen und Biirger

STRATEGISCHE ZIELSETZUNGEN

Sanierung der alten Miilldeponie

"Kaiserberg" bei Schloss Sigmundskron

Vorbeugung der Larmbeldstigung

Hydrogeologische Vorbeugungs- und
SchutzmaBnahmen

Luftqualitdtsplan

Forderung der Fernwarme

MASSNAHMEN, DIE IN
ZIELSETZUNGEN UMGEWANDELT
WERDEN

- Zweckbestimmung der durch die
Sanierung gewonnenen Flache

- Vergabe und Durchfiihrung der
Arbeiten bis Ende 2023

- Genehmigung des Gemeindeplans flr
die Klassifizierung der akustischen
Zonen

- Umsetzung von MaBnahmen zur
akustischen Sanierung

- Reduzierung der hydrogeologischen
Gefahren, die bewohnten Gebiete
bedrohen

- Verbesserung der Kenntnisse lber die
Bodenbeschaffenheit des Bozner
Talkessels

- Errichtung eines neuen Kanals in
Rentsch flr die Ableitung des
Regenwasser von St. Magdalena

- Verlegung einer neuen
Trinkwasserleitung in Kohlern

- RegelmaBige Instandhaltung der
bestehenden Schutzbauten gegen
Steinschlag

- Runder Tisch mit der APB, um
Strategien und MaBnahmen zur
Verringerung der Luftverschmutzung zu
erarbeiten mit dem Ziel, Bozen bis
2035 zu einer emissionsfreien Stadt zu
machen

- Férderung der Anschliisse an das
Fernwarmenetz; bis 2024 sollen lUber
die Alperia ca. 12.000 Haushalte
angeschlossen werden (d.h. 35% der
Bevdlkerung) sowie 200
Handelsbetriebe und 40 6ffentliche
Gebdude. Die Einsparung liegt bei ca.
30.000 Tonnen Co2-Emissionen. Es soll
geprift werden, ob eventuell ein neues
Fernheizwerk errichtet werden muss

MISSION

9-NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG UND
UMWELTSCHUTZ
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ANALYSE DER EXTERNEN BEDINGUNGEN
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3. Organisation und Verwaltung der o6ffentlichen Dienste

Die lokalen o6ffentlichen Dienstleistungen sind Dienstleistungen, die direkt an die NutzerInnen gerichtet sind
und welche die Herstellung von Giitern und die Erbringung von Leistungen zum Gegenstand haben, um die
sozialen Zwecke und die wirtschaftliche und allgemeine Entwicklung der &6rtlichen Gemeinschaften zu férdern
sowie um die RegelmaBigkeit und die Kontinuitat bzw. den Betrieb bei gleichen Bedingungen zu gewahrleisten.
Seit den Neunziger Jahren haben die EU-Bestimmungen wichtige Grundsatze betreffend Wettbewerbsfahigkeit
und Gliederung der offentlichen Dienstleistungen sowie den Begriff "Dienstleistungen von allgemeinem
Interesse" eingefiihrt. Man unterscheidet zwischen 1) Diensten mit wirtschaftlicher Bedeutung und 2) Diensten
ohne wirtschaftliche Bedeutung.

Im Rahmen der EU-Bestimmungen und der staatlichen, bereichsspezifischen Grundsdtze und
Gesetzesbestimmungen und mit Rucksicht auf die vom Autonomiestatut vorgesehenen besonderen
Kompetenzen stellen fir die Stadtgemeinde Bozen die Art. 41 des Regionalgestzes vom 3. Mai 2018, Nr. 2
“Kodex der ortlichen Korperschaften der Autonomen Region Trenino-Sudtirol” und das L.G. Nr. 12/2007 i.g.F.
die bedeutendsten Rechtsvorschriften in Sachen o6ffentlicher Dienstleistungen dar (es liegen auBerdem
bereichsspezifische Landesgesetze vor, die zum Beispiel die Millabfuhr, die Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung usw. betreffen).

Das oben genannte Landesgesetz regelt die Modalitdten der Vergabe wirtschaftlich relevanter offentlicher
Dienstleistungen, d.h. jene Dienstleistungen, welche die Herstellung von Gilitern und die Erbringung von
Leistungen gegen Bezahlung eines Betrages vonseiten des NutznieBers zum Inhalt haben und bei welchen der
Erbringer der Dienstleistungen das Geschaftsrisiko tragt.

Diese Kategorie umfasst die meisten lokalen offentlichen Dienste; tatsachlich umfasst sie die
Wasserversorgung, Abfallwirtschaft, Gas- und Stromverteilung sowie den 6ffentlichen Nahverkeh.

In diesem Bereich ist jedoch eine stdandige Weiterentwicklung der Bestimmungen zu verzeichnen, die darauf
abzielen, die Effizienz der erbrachten Dienstleistungen zu verbessern, und dies trotz der zwingenden
Erfordernis, die 6ffentlichen Ausgaben einzudammen.

Die Stadtgemeinde Bozen verwaltet die lokalen &6ffentlichen Dienste durch Haushaltsfilhrung, Konzession an
Dritte, oder durch Sonderbetrieben und Gesellschaften an denen die Gemeinde beteiligt ist.
Gegenlber diesen Einrichtungen und Gesellschaften hat die ausarbeitet, ein Governancesystem in stdandiger
Weiterentwicklung, um folgende Zwecke zu verfolgen:

e \Verbesserung der Qualitdt der erbrachten Dienstleistungen anhand der standigen Uberwachung
derselben und der Festlegung messbarer qualitativer Zielsetzungen;

e Optimierung der Umsetzung der Grundsétze, die in der Verordnung tiber die Uberwachung und Kontrolle
der Korperschaften und Gesellschaften mit Gemeindebeteiligung enthalten sind, um zu einem in
wirtschaftlicher und finanzieller Hinsicht effizienteren Betrieb der Einrichtungen mit Gemeindebeteiligung
beizutragen und die Einhaltung der verschiedenen, geltenden Gesetzesbestimmungen (z.B. im Bereich
der Transparenz, der Korruptionsbekampfung, die Bestimmungen im GvD 175/2016, das mit dem L.G.
12/2007 i.g.F. Uibernommen wurde, usw.) zu Uberprifen.

Fir diese Bereiche muss die Gemeinde jdhrlich die allgemeinen Zielsetzungen festlegen, und auch die
MaBnahmen fir die effiziente Verwaltung und die Gewahrleistung der Qualitdat in Zusammenarbeit mit den
Korperschaften/Gesellschaften, die von der Gemeinde kontrolliert oder inhouse verwaltet werden.

Um die Ausfilhrungen umfassender und informativer zur gestalten, wurden die Gesellschaften und
Einrichtungen mit Beteiligung der Stadtgemeinde Bozen aufgrund eines funktionellen Kriteriums ausgehend vom
Verhdltnis zwischen den Zielen der Beteiligung und den ausgelibten Tatigkeiten klassifiziert, und es werden die
Betriebsergebnisse der letzten drei Geschdftsjahre angefihrt.

Daher kénnen wir unterscheiden zwischen:

e Rechtssubjekten mit Gemeindebeteiligung, die eine lokale, ¢ffentliche Dienstleistung erbringen;

e Rechtssubjekten mit Gemeindebeteiligung, die Guter herstellen und Dienstleistungen erbringen, die
funktionell fir die Ausiibung der Aufgaben der Gemeinde sind, oder Verwaltungsaufgaben erfiillen, die
in die Zustandigkeit der Gemeinde selbst fallen ("societa strumentali" gemaB Art. 13 des G.D.
223/2006);

e Rechtssubjekten mit Gemeindebeteiligung, die Férderungs- und Unterstitzungstatigkeiten hauptsachlich
im Kultur- und Sozialbereich ausiben.

Die zwei Tabellen unten listen die Gesellschaften bzw. den anderen Einrichtungen mit Gemeindebeteiligung
auf. Die Tabellen sind gemaB den oben angefiihrten Klassifizierungskriterien erstellt worden und enthalten auch
die Ergebnisse der letzten drei Geschaftsjahre.
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Bezeichnung

Kohlerer Seilbahn
GmbH

SEAB Energie-
Umweltbetriebe
Bozen AG

Areal Bozen - ABZ
AG

SASA AG.

Eco Center AG.

Alperia AG.

Siidtiroler
Einzugsdienste AG

GESELLSCHAFTEN MIT GEMEINDEBETEILIGUNG

Gesellschaftszweck (kurze Beschreibung)

Betreibung der Aufstiegsanlage von Bozen nach
Kohlern und Férderung der touristischen Entwicklung
im Einzugsgebiet der Anlage

Tatigkeiten im Umwelt-, Energie- und
Telematikbereich, Datenverwaltung und
Dienstleistungen, wie z.B. Sammlung, Transport,
Verarbeitung, Verteilung, Verwaltung, Verkauf,
Forschung, Studien, Beratung, Produktion,
Versorgung; Verwaltung von Anlagen (auch in
energetischer Hinsicht), Infrastrukturen und
Immobilien (inhouse)

Ausarbeitung eines Plans zur Gesamtgestaltung des
Bahnhofgeldndes von Bozen und Einleitung der
entsprechenden operativen Planungsschritte, die flr
die stadtebauliche Wiedergewinnung erforderlich sind.

Offentlicher Personentransport im Stadtbereich,
Vorstadtbereich, Uberlandbereich und auBerstadtisch,
Dienste und/oder Tatigkeiten im Bereich der Mobilitat.
Die nach Art. 22, Abs. 3, Buchstabe e) des Gesetzes
Nr. 142 vom 8. Juni 1990 und nach Art. 44, Abs. 3,
Buchstabe e) des Regionalgesetzes Nr. 1 vom 4.
Januar 1993 gegriindete Gesellschaft hat den Bau,
den An- und Verkauf, die Wartung und/oder Flihrung
von Anlagen und die Erbringung von Dienstleistungen
zum Schutz der Umwelt zum Gegenstand, sowie die
Verwaltung von Energieressourcen und die Verteilung
von Warme, inklusive Vermarktung, Produktion und
Verteilung von Strom (inhouse).

Erzeugung, Verwaltung, An- und Verkauf, Ein- und
Ausfuhr von Strom und Gas.

Feststellung, Auszahlung und Einhebung der
Einnahmen und Zwangseinhebungen (inhouse).

Ziele der
Beteiligung/aus
geiibte
Tatigkeiten

Fuhrung eines
offentlichen
Dienstes

Fuhrung eines
offentlichen
Dienstes

Unterstitzungstat
igkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der
Gemeinde
FUhrung eines
offentlichen
Dienstes

Flhrung eines
offentlichen
Dienstes

Sondervorschrifte
nim
Energiebereich*2)
Unterstitzungstat
igkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der
Gemeinde

Beteiligungsquote ( %

Gemeind @ offentliche

e Verwaltun

(insgesamt)
100,00 100,00
99,00 100,00
50,00 100,00
43,85 100,00
43,86 100,00
21,00 100,00
4,10 100,00
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2018

56.532,00 €

61.372,00 €

-1.159.249,00 €

*1)

51.177,00 €

975.054,00 €

27.155.151,00 €

303.084,00 €

Betriebsergebnis

2019

77.746,00 €

328.993,00 €

-445.184,00 € v

66.148,00 €

99.526,00 €

27.615.944,00 €

495.640,00 €

2020

18.790,00 €

623.817,00 €

-33.765,00 € ™

7.820,00 €

63.398,00 €

30.518.726,00€

22.914,00 €



Bezeichnung

Messe Bozen AG.

Brennerautobahn
AG.A

Unifarm AG.

Banca Popolare
Etica KAG.

Siidtiroler
Gemeindenverband

GESELLSCHAFTEN MIT GEMEINDEBETEILIGUNG

Gesellschaftszweck (kurze Beschreibung)

Realisierung, Organisation und Betrieb eines
Ausstellungs-, Kongress- und Messezentrums zur
Férderung der Vermarktung von Gltern und
Dienstleistungen.

Planung, Bau und Betrieb der Autobahn Brenner-
Verona-Modena, der Arbeiten am StraBennetz und
der offentlichen Arbeiten, die mit dem
Autobahnbetrieb zusammenhangen.

GroBhandel, so direkt wie mdglich, mit Arzneimitteln,
Sanitatsartikeln und allen anderen Waren, die
Apotheken bendtigen; Bereitstellung von
Dienstleistungen fiir die Apotheken und fiir 6ffentliche
und private Einrichtungen, die im Sanitatsbereich
tatig sind, wie zum Beispiel die Verrechnung von
Rezepten, die Lieferung und Instandhaltung von
Hard- und Software, die Ubersetzung der
italienischsprachigen Beipackzettel usw.

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, mit den
verwahrten Ersparnissen Kredite fiir soziale,
okoligische und kulturelle Zwecke zu finanzieren.

Beratung und Unterstiitzung der Gemeinden
Sddtirols.

Ziele der
Beteiligung/aus
geiibte
Tatigkeiten

Férderungstatigke
iten

Flhrung eines
offentlichen
Dienstes

Unterstltzungstat
igkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der
Gemeinde

Férderungstatigke
iten

Unterstitzungstat
igkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der
Gemeinde

Beteiligungsquote

(%)
Gemeind offentliche
e Verwaltun

(insgesamt)

4,63 99,18

4,23 Mehrheit
1,33 -
0,0032 Mehrheit
0,813 100,00

2018

310.897,00 €

68.200.598,00 €

4.054.504,00 €

3.287.703,00 €

- 16.403,00 €

Betriebsergebnis

2019

69.792,00 €

87.086.911,00 €

5.066.826,00 €

6.268.000,00 €

- 216.519,00 €

2020

918.980,00 €

20.286.514,00 €

5.208.247,00 €

6.403.378,00 €

4.537,00 €

*1) Gesellschaft zur stddtischen Neugestaltung mit Verlusten wegen Investitionen fiir Umstrukturierungsprojekte, die vor dem Wettbewerb erstellt werden mussten. Bei der
Zuschlagserteilung wird die Wiedereintreibung der Investitionen erfolgen. In der Zwischenzeit wurde das Programmabkommen unterzeichnet, welches das Ausschreibungsvefahren fir die
VerauBerung der Beteiligung vorsieht.
*2) Kraft D.P.R. Nr. 235/1977 i.g.F."Durchflihrungsbestimmungen zum Sonderstatut der Region Trentino-Suidtirol auf dem Sachgebiet der Energie"
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Bezeichnung

Vereinigte Bithnen
Bozen

Verkerhrsamt der
Stadt Bozen

Betrieb fiir
Sozialdienste Bozen

Stiftung “Ferruccio
Busoni - Gustav
Mahler”™

Stiftung Bozner
Schlosser

Unabhangige
Korperschaft Teatro
Stabile Bozen

Stiftung
“Stadttheater und
Konzerthaus”

ANDERE GESELLSCHAFTEN MIT GEMEINDEBETEILIGUNG

Gesellschaftszweck (kurze Beschreibung)

Férderung der Theaterkultur und des Wissens um
Theater in Sudtirol; Organisation und Produktion
von Veranstaltungen aller Schauspielsarten;
Schaffung von Mdéglichkeiten fir die Aus- und
Weiterbildung im kiinstlerischen und technischen
Bereich

Férderung des Fremdenverkehrs; Erflillung der ihr
vom Land oder von der Gemeinde zur Erreichung
der angestrebten Ziele des Tourismus Ubertragenen
Aufgaben

Verwaltung der sozialen Dienste der Stadt Bozen
und Umsetzung von MaBnahmen, die auf die
Befriedigung der Grundbedlirfnisse des Menschen
abzielen.

Organisation, Forderung und internationale
Bewerbung des "Internationalen
Klavierwettbewerbes Ferruccio Busoni";
Organisation von Kursen, die jungen
Instrumentalisten vorbehalten sind, die erwiesene
musikalische Fahigkeiten besitzen; Organisation von
Konzerten und Musikveranstaltungen; Entwicklung
von innovativen Formaten zur Férderung junger
Talente.

Flhrung von Schloss Runkelstein mit den
dazugehdrenden Anlagen und von Schloss Maretsch
mit der angebundenen Gastwirtschaft, sowie der
anderen Giiter von kiinstlerischem, kulturellem und
touristischem Interesse. Unterstlitzung von
Initiativen wissenschaftlichen, touristischen
Charakters usw.

Unterstitzung und Verbreitung des nationalen
Kunsttheaters, der Tradition und des italienischen
zeitgendssischen Repertoires, mit besonderem
Bezug zur Landeshauptstadt, zur Provinz und zur
Region und zur deutschen Kultur.

Flhrung in verwaltungstechnischer und kultureller
Hinsicht der Strukturen des Stadttheaters und des
Konzerthauses nach den Kriterien der
Wirtschaftlichkeit. Erhaltung der Einrichtungen in
dem Zustand, der die Durchfiihrung von
kinstlerisch-kulturellen Tatigkeiten zu optimalen
Bedingungen ermdglicht.

Ziele der
Beteili-
gung/ausgeiibt
e Tatigkeiten

Férderungstatig-
keiten

Forderungstatig-
keiten

Flhrung eines
offentlichen

Dienstes

Forderungstatigke
iten

Unterstitzungs-
tatigkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der Ge-
meinde

Férderungstatig-
keiten

Unterstitzungs-
tatigkeiten und -
aufgaben zu
Gunsten der Ge-
meinde

Beteiligungsquote ( % )

Gemeinde

20,00

100,00

80,00

100,00

60,00

50,00

offentliche

Verwaltung
(insgesamt)

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

Betriebsergebnis

2018 2019 2020
Daten noch
0,00¢ 0,00¢ nicht verfligbar
181.981,48 €  50.463,63 € Daten noch

nicht verfligbar

0,00€ 3.352;825,00 ni(I:Dhatt\e/Zr?i?;Ear
101.198,00 € - 1.550,00€  122.732,00 €

17,29 € 22,06 € 8,01 €
59.114,00 € - 142.362,00 € Daten noch

nicht verfligbar

8 Tm Jahresabschluss 2019 ist das positive Ergebnis auf die Forderung nach der Anwendung einheitlicher Rechnungslegungsstandards fir die Erstellung des konsolidierten
Jahresabschlusses der Stadtverwaltung in Ubereinstimmung mit dem Gesetzesdekret 118/2011 zuriickzufiihren.
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ANDERE GESELLSCHAFTEN MIT GEMEINDEBETEILIGUNG

Beteiligungsquote ( % ) Betriebsergebnis
Unabhangige
Korperschaft Zurverfliigungstellung und Betrieb der Lagerrdume Fdérderungstatig- 30.00 100.00 20.864.00 € 33.770.00 € -45.007.00 €
Allgemeines innerhalb und auBerhalb der Stadt. keiten ! ! ! T B
Lagerhaus Bozen
Auslibung von Tatigkeiten zur Férderung und
Stiftung “Haydn von \Verbreitung der Musikkultur in den Provinzen Bozen | Forderungstatig- 8,33 100,00 -7.018,54 € - 8.065,89 € 20.766,00 €

Bozen und Trient” und Trient, insbesondere Uber die Leitung des keiten
Haydn-Orchesters (Berufsmusiker).

*3) Die Stiftung “Gustav Mahler Musik und Jugend” wurde in die neue Stiftung “Ferruccio Busoni — Gustav Mahler” einverleibt (Beschl. GR 68/20.11.2018)
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4. Allgemeine strategische Leitlinien fiir den Einsatz der Ressourcen und
Verpflichtungen

4.1. Einleitung

Das neue, 2016 eingefuhrte Gemeindenfinanzierungsmodell sieht ein Finanzierungssystem vor, das die
Zuweisungen in zwei Fonds einteilt:

1. Fonds fiir die laufenden Ausgaben. Dieser Fonds wird in der Vereinbarung Uber die Lokalfinanzen
festgelegt. Laut Vereinbarung flir den Dreijahreszeitraum 2021-2023 stehen fir alle Gemeinden Sdtirols
fir 2022 insgesamt 153,2 Millionen Euro zur Verfliigung, abzliglich der Geldmittel fiir die Grundschulen
und die Dienste fir Kleinkinder. Die Stadtgemeinde Bozen erhalt somit 36,3 Millionen Euro. Es wird an
dieser Stelle festgestellt, dass die Hohe des Fonds bzw. der Anteil flir 2022 von verschiedenen Faktoren
abhadngt, die erst am Ende des Jahres endgiiltig definiert werden: die Geldmittel im Landeshaushalt, die
Ergebnisse der Verhandlungen Uber die Lokalfinanzen und die eventuelle Revision der Parameter.

2. Fonds fiir Investitionen. Dieser Fonds belduft sich auf 126 Millionen fiir die gesamte Provinz bzw. auf
14,4 Millionen fir die Stadt Bozen. Der Fonds entspricht dem Durchschnitt der von den Gemeinden
zwischen 1997 und 2014 bestrittenen Investitionsausgaben.

GemaB den neuen Bestimmungen Uber das Rechnungswesen ist es nicht mehr mdglich, den voraussichtlichen
Verwaltungsiiberschuss (mit Ausnahme des gebundenen Uberschusses) im Haushaltsvoranschlag bereit zu
stellen, da der Verwaltungsiberschuss nur mit einer eigenen Haushaltsabdnderung nach dessen Feststellung im
Rahmen der Genehmigung der Abschlussrechnung im Haushalt festgestellt werden kann.

Aus diesem Grund kénnen die beschlossenen Investitionen durch andere auBerordentliche Mittel im Haushalt,
wie z.B. den Investitionsfonds, die VerduBerung von Immobilien, die ErschlieBungsgebiihren und andere
spezifische, flir bestimmte Vorhaben vorbehaltene Beitrage, gedeckt werden.
Fir die Abdeckung der Investitionen ist keine neue Verschuldung vorgesehen.

Das insbesondere bei den laufenden Ausgaben immer wieder auftretende Defizit wird sich aufgrund von
geringeren Einnahmen aus Dividenden vergréBern, z.B. hat die Brennerautobahn AG keine Dividenden
ausgeschittet (die Konzession muss erst erneuert werden). Das Defizit ist auch auf mutmaBliche Mehrausgaben
bzw. Mindereinnahmen aufgrund des Gesundheitsnotstandes wegen Covid-19 zurlickzuflihren. Diese Vorfalle
werden sich auch auf die kommenden Jahre auswirken.

4.2. Trends bei den Eintreibungen der wichtigsten Steuern und Gebiihren in den
letzten drei Jahren und Vorschau 2022-2024

Im Sinne des Art. 5 der Gemeindeordnung (ber das Rechnungswesen, die mit GR-Beschluss Nr. 94 vom
21.12.2017 genehmigt wurde, wurden die Leitlinien fir die Ausarbeitung der Voranschlage 2022-2024
festgelegt, und zwar mit besonderem Augenmerk auf die Steuer- und Geblihrensatze. Grundsatzlich werden
keine Tarifanderungen - weder steuerlicher noch auBersteuerlicher Natur - vorgeschlagen.

4.2.1. Gemeindeimmobiliensteuer (GIS)

Seit dem Jahr 2014 st fir die in der Autonomen Provinz Bozen gelegenen Immobilien die
Gemeindeimmobiliensteuer (GIS) geschuldet und die staatlichen Bestimmungen zur IMU und TASI finden keine
Anwendung mehr.

Aus den Katasterdaten ergibt sich diesbezliglich fiir die Gemeinde Bozen folgendes Bild:

KATASTERKATEGORIE ANZAHL DER
LIEGENSCHAFTEN
(01.01.2021)
Kategorie A - Wohnungen 53.364
Kategorie A/10 - Privatbliros und Kanzleien 2.880
Kategorie B - 6ffentl. Amter und Gemeinschaftsbeherbergungen 612
Kategorie von C2 bis C7 - Magazine, Garagen 52.961
Kategorie C/1 - Geschafte und Laden 3.316
Kategorie D - Immobilien mit Sonderzweckbestimmung 2.352
Kategorie E 84
INSGESAMT 115.569

Die Entwicklung der GIS-Einnahmen hdngt von den Anderungen der Gesetzesbestimmungen, den giiltigen
Hebesatzen und Abzugsbetragen, von der Anzahl der Immobilien, die es im Gemeindegebiet gibt, sowie von
eventuellen Anderungen der besteuerten Zielkategorien ab.
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Die Entwicklung der Einnahmen in den letzten 3 Jahren (2018-2020) ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2018 2019 2020
GIS-Einnahmen 46.072.734,93 45.854.024,83 45.595.977,73

Im Rahmen der Regelungsbefugnis, die das Landesgesetz den Gemeinden zuerkennt, hat die Gemeinde Bozen
die GIS-Ordnung verabschiedet und die Hebesatze festgelegt. Die verabschiedeten Bestimmungen bleiben -
falls keine einschlagigen neuen Beschliisse gefasst werden - auch in den nachfolgenden Jahren in Kraft.

GIS-HEBESATZE und FREIBETRAGE

0.4 % e Hauptwohnung samt Zubehoér C2 - C6 - C7 (max 3 Gebaude, von
Freibetréi’ge € 90235 denen max 2 derselben Kategorie)
+ € 50 (ab dem drit’ten e Hauptwohnung samt Zubehdr von Senioren oder behinderten
Menschen, die den Wohnsitz in Alters- oder Pflegeheime verlegt
haben, vosrausgesetzt die Immobilien sind nicht vermietet
i, s : MERKE: als Hauptwohnung gilt die Wohnung in welcher der Besitzer und
si?wwglri?\aggﬁiizzgjn?gn seine Familiengemeinschaft den meldeamtlichen Wohnsitz und den
gemaB Art. 3 Abs. 3 des gewodhnlichen Aufenthalt haben. Sofern die Familiengemeinschaft mehrere
G. 104/1992) Wohnungen im Landesgebiet besitzt, kann nur eine davon als
Hauptwohnung anerkannt werden.
e Gebaude der Katasterkategorien C1, C3 und D (ausgenommen D5)
0,56 % e Wohnungen der Kategorie A, die fiir Beherbergunstatigkeit in
Beherbergungsbetrieben genutzt werden

e Schutzhitten der Kategorie Al11

e Urlaub auf dem Bauernhof (ausgenommen Gebadude der Kat. Al,
A7, A8 und A9)

e Landwirtschaftliche Wirtschaftsgebaude (Gebdude der
landwirtschaftlichen Genossenschaften und  Gesellschaften,

0,2% Wohnungen der landwirtsch. Arbeitnehmer, landwirsch. Biiros)

e Immobilien, welche ONLUS, nicht gewerbl. Ko&rperschaften,
gleichgestellte Schulen und Kindergdrten sowie die nach Klauseln
der Gegenseitigkeit ausgerichteten Genossenschaften ohne
Gewinnabsicht im Bereich der Kultur besitzen und benitzen

Minderjahrigen)
+ € 50 (fur

0,3% e Gebdude zur  Vermietung von Ferienzimmern und
Ferienwohnungen (ausgenommen Kat. A1, A7, A8 und A9)

0,9% e Wohnungen in unentgeltlicher Nutzungsleihe an Verwandt
(ausgenommen A1, A7, A8 und A9)

0,9% e Wohnungen mit beglinstigtem Mietvertrag und Wohnsitz des

Mieters (ausgenommen A1, A7, A8 und A9)
e Wohnungen fiur welche seit mind. 1 Jahr keine Mietvertrage
1,26% registriert wurden und die nicht in die Fille der Nicht-Erhdhung
gemalB GIS-Verordnung fallen
e Ordentlicher Hebesatz flir andere Immobilien - alle Immobilien die
1,0% nicht in eine der oben beschriebenen Kategorien fallen (A10,
Zweitwohnungen fiir die keiner der oben angefiihrten Hebesatze
zur Anwendung kommt, D5, Baugriinde.....)

Unter Bericksichtigung der beim Kataster eingetragenen Immobilien, der Bestimmungen in Verordnungen und
der geltenden Steuersatze wird der GIS-Ertrag fir 2022 auf 45.000.000 € geschatzt.

AuBerdem missen die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und die eventuellen Beglnstigungen/Befreiungen
berlicksichtigt werden, die von der Landesregierung noch beschlossen werden kdnnten, sowie die Tatsache,
dass die BlrgerInnen zum GroBteil noch nicht alle Unterlagen fiir die Berechnung der verschiedenen
Steuersatze vorgelegt haben. Daher kann es zu Abweichungen zwischen dem geschatzten und dem effektiven
GIS-Ertrag kommen.

4.2.2. Werbesteuer und Plakatierungsgebiihr

Die Gemeindewerbesteuer und die Plakatierungsgebihr wurden mit Wirkung 01.01.2021 in einer einzigen
Vermdgensgebihr zusammengefasst.
Die Einnahmen aus der Werbesteuer fiir das Jahr 2022 werden auf 1.160.000,00 € geschatzt, aus der

Plakatierungsgebihr auf 120.000 €.
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Die Entwicklung der Einnahmen in den letzten 3 Jahren (2018-2020) ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2018 2019 2020
Werbesteuer-Einnahmen 1.186.747,40 1.154.960,38 1.071.289,83
Plakatierungsgebiihr- 111.859,80 117.186,70 71.847,30
Einnahmen

4.2.3. Gemeindeaufenthaltsabgabe

Mit Landesgesetz Nr. 9 vom 16.05.2012 wurde mit Wirkung vom 01.01.2014 die Gemeindeaufenthaltsabgabe
eingefiihrt. Die Abgabe ist pro Person und Ubernachtung von allen Personen geschuldet, die in den im Gebiet
der Provinz Bozen gelegenen Beherbergungsbetrieben ibernachten. Inhaberin der Abgabe ist die Gemeinde, in
der der Beherbergungsbetrieb liegt. Steuersubstitute mit Rickgriffsrecht gegentiber dem Abgabenschuldner (die
Person, die im Beherbergungsbetrieb libernachtet) sind die Betreiber der Beherbergungsbetriebe.

Die Hohe der Aufenthaltsabgabe wurde mit D.LH. Nr. 4/2013 im Verhaltnis zur Kategorie des
Beherbergungsbetriebes festgesetzt und wurde von der Stadtgemeinde Bozen nicht erhéht.

Ab dem Jahr 2018 kommen folgende Tarife zur Anwendung: 1,60 Euro - 1,20 Euro - 0,85 Euro.

Die Einnahmen werden dem Tourismusverein und dem Tourismusverband zugewiesen. Auf der Grundlage der in
den letzten Jahren verzeichneten Ubernachtungen werden die Einnahmen aus der Aufenthaltsabgabe auf
850.000,00 € geschatzt. Bei der Prifung der Haushaltsausgleiche wurde eine geringere Einnahme in Hohe von
200.000,00 € festgestellt, die auf die Covid-19-Pandemie zuriickzuflihren ist, da die Beherbergungsbetriebe in
den ersten Monaten des Jahres 2021 geschlossen waren.

Die Entwicklung der Einnahmen in den letzten 3 Jahren (2018-2020) ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2018 2019 2020

Aufenthaltsabgabe- 795.148,94 814.569,56 346.237,00

Einnahmen

4.2.4. Abfallgebiihr

Die Tarife 2022 werden innerhalb der Fristen flir die Genehmigung des Mehrjahreshaushaltes 2022-2024
aktualisiert.

4.2.5. Sozialleistungen

DIENSTSTELLE FUR KINDERGARTEN e Die Tarife flir das Schuljahr 2022/2023 bleiben
unverandert und werden im Falle einer Abdnderung der
Hochsttarife durch Landesbeschluss angepasst.

SCHULVERPFLEGUNG e Die Tarife der Schulausspeisung bleiben unverandert,
vorbehaltlich einer eventuell Anpassung an die geplante
Inflationsrate.

KINDERFERIEN e Die Tarife fir die Kinderferien/Kinderferien im
Vorschulalter bleiben unverdndert, vorbehaltlich einer
eventuell Anpassung an die geplante Inflationsrate.

KURAUFENTHALTE e Die Reduzierung der Teilnahmegebihr um 20% fir
alleinstehende SeniorIlnnen wird bestatigt
WOHNEINRICHTUNGEN FUR SENIOREN e Die Tarife fir die vom Betrieb flir Sozialdienste Bozen

(BSB) gefiihrten Wohneinrichtungen fir Senioren bleiben
unverandert, vorbehaltlich der Anderung der geltenden
Landeskriterien und/oder einer eventuell Anpassung an
die geplante Inflationsrate.

AMT FUR FAMILIE, FRAU UND JUGEND - e Die Tarife flr die Kleinkinderdienste werden direkt vom

MaBnahmen fir die Familien Land im Sinne des L.G 8/2013 festgelegt und von den
Dienstleistungstragern angewandt.

AMT FUR FRIEDHOFS- UND e Die Tarife fir die Friedhofs- und Bestattungsdienste und

BESTATTUNGSDIENSTE - GESUNDHEITSWESEN die Konzessionsgeblihren bleiben unverandert,

vorbehaltlich einer eventuell Anpassung an die geplante
Inflationsrate, wie es bereits in vorhergehenden
Verwaltungsakten vorgesehen ist.

-53-



4.3. Verschuldung

Die Kurve der Restschuld (nach der vorzeitigen Tilgung der Darlehen) wird in der folgenden Grafik
wiedergegeben:

DEBITO RESIDUO/RESTSCHULD
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Die im Laufe der Jahre standig absteigende Kurve wird von MaBnahmen gepragt, die auf eine fortlaufende,
schrittweise Reduzierung der Verschuldung abzielen, wobei die Darlehen, die in den verschiedenen
Geschaftsjahren aufgenommen wurden, nie den jahrlich zuriickerstatteten Kapitalanteil Gberschritten hatten.
Die Verschuldung hat sich insgesamt durch die 2016 erfolgte vorzeitige Tilgung eines Teils der Darlehen der
Darlehens- und Depositenkassa drastisch reduziert. Eine weitere Verringerung bringt die vorzeitige Tilgung der
Darlehen aus dem Rotationsfonds des Landes.

Durch diese MaBnahmen ist es méglich:
e die Gesamtverschuldung zu senken;
e einen Ausgleich des laufenden Teils des Haushalts zu erzielen, sowohl im heurigen Haushalt als auch bei
den kunftigen Haushalten, da sich die Belastungen durch die Rilckerstattung der Kapitalanteile
verringern.

Die Gesamtausgabe flr die Tilgung der Darlehen wird wie folgt bestimmt:

Betriesjahr Kapitalanteil Zinsen Insgesamt
2022 933.682,13 0,00 933.682,13
2023 933.682,13 0,00 933.682,13
2024 933.682,14 0,00 933.682,14
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4.4. Gemeindevermogen

Vermodgenswerte nach Kategorie zum 31.12.2020 mit Angabe des Restwertes (nach
Vornahme der Wertberichtigungen)

VERMOGENSGEGENSTAND

Gebaude

Gebaude (6ff. Gut - demanio)

VERMOGENSAUFSTELLUNG

Gebdude, davon:
Wohngebaude

Gewerblich genutzte Geb&ude und
Verwaltungsgebaude

Andere Liegenschaften n.a.c.
Schulgebaude

Kinderhortgebaude

Landwirtschaftliche Geb&ude

Sportgebaude

Gebdude (6ff. Gut - demanio), darvon:
Andere Liegenschaften (6ff. Gut - demanio)
Friedhofe

Infrastruktur (off. Gut - demanio), davon:

Detailwert

50.046.693,59
57.654,314,61
42.534.094,42
3.110.725,29
114.258.147,61
21.779.449,51
1.459.330,90
27.457.217,74

63.691.484,07
6.095.729,77

SALDO
318.299.973,67

69.787.213,84

160.405.188,56

WASSERLEITUNGEN 5.806.707,60
STRASSEN

Infrastruktur (6ff. Gut - 134.176.571,21

demanio) ABWASSERLEITUNGEN 5.132.526.54
GASLEITUNGEN 14.945.312,23
UNTERGRUNDSTRUKTUREN FUR GLASFASERN 344.070,98
Grundstiicke, davon: 62.660.907,91
andere Grundstlicke n.a.b. 28.531.554,26

Grundstiicke

Landwirtschaftliche Grundstlicke 464.678,39

Baugrundstiicke 33.625.617,62

Grundsticke (6ff. Gut -
demanio)

Grundstiicke (6ff. Gut - demanio)

7.836.635,14 7.836.635,14

GESAMTSUMME 618.989.919,12

Einnahmen aus aktiven Vertriagen

Die Einnahmen aus aktiven Vertragen, die vom Amt fir Vermdégen und vom Amt flir Wohnbau verwaltet
werden, belaufen sich mit Datum 31. Dezember 2020 auf insgesamt € 4.318.956,25. Dieser Betrag unterteilt
sich in Einnahmen aus den 125 Vertragen, abgeschlossen zwischen der Gemeinde und Dritten betreffend
Liegenschaften fiir wirtschaftlich relevante Tatigkeiten (Einnahmen mit einem Betrag von € 2.445.310,07), aus
anderen 231 Vertragen, die vom Amt fur Vermdgen fir die Nutzung von Liegenschaften verwaltet werden und
die anderen Zwecken gewidmet sind ( Einnahmen mit einem Betrag von € 517.764,25) sowie aus den 565
Konzessionsvertragen fur die Nutzung der Wohnungen des sozialen Wohnbaus und der 7 Dienstwohnungen der
Gemeindeverwaltung ( Einnahmen mit einem Betrag von € 1.355.881,93.-).

Es wird in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen, dass das Amt fiir Vermégen die eigene Tatigkeit im
Bereich der Verwaltung des Immobilienvermégens der Gemeinde programmatisch auf die aktive Beteiligung
durch Dritte und zwar durch Unternehmen, dem dritten Sektor und von Blrgern bei der Aufwertung und der
Umstrukturierung des Gemeindeeigentums ausrichtet, und zwar durch die Férderung der offentlich-privaten
Zusammenarbeit, die - je nach dem, welche Eigenschaften und Zweckwidmung (Handelstatigkeiten, Tatigkeiten
im sozio-kulturellen Bereich) die aufzuwertende Liegenschaft hat - verschiedene Formen annehmen kann. In
diesem Zusammenhang sei aber darauf verwiesen, dass die zustdndigen Amtern noch die verschiedenen
Auswirkungen, die die Pandemie COVID - 19 auf den Immobiliensektor als Ganzes oder auf Teilsegmente
dieses Sektors hatte oder noch haben kénnte, bewerten und beurteilen muss
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Vorgehensweise: Dazu missen - in enger Zusammenarbeit mit den zustdndigen Gemeindedmtern - die nicht

instrumentellen Glter der Kérperschaft bestimmt werden, die dringender Instandhaltung bedirfen und zu
Einnahmen flihren kénnen, wenn deren wirtschaftliche Fihrung an Private Ubergeben wird, es muss der Markt
angeregt werden und es muss den privaten Akteuren - Unternehmerlnnen, Vereinen oder einzelnen
BldrgerInnen - die Mdglichkeit gegeben werden, Eingriffe zur Aufwertung und Umstrukturierung des
Gemeindevermdgens mittels Einreichung von Projektvorschldgen und Fihrungsvorschlagen zu unterstiitzen oder
durchzufiihren, und dies sowohl in Bezug auf Eingriffe, die bereits von der Gemeindeverwaltung
geplant/projektiert wurden, als auch auf eigenem Bestreben. Die Auswahl der Vertragspartner fir die
Verwaltung fir diese Projekte erfolgt mittels Verfahren mit Offentlichkeitscharakter, mit welchen der
Konzessionsnehmer fir die vermdgensrechtliche Aufwertung der Liegenschaft ermittelt wird.

Das konkrete Umsetzungsinstrument, das das Amt zu diesem Zweck einzusetzen beabsichtigt, ist jenes der
~Aufwertungskonzessionen™ (Art. 3-bis des GD Nr. 351/2001, umgewandelt in das G. 410/2001 i.g.F. sowie Art.
58 des GD Nr. 112/2008 umgewandelt in das G. 133/2008). Es handelt sich um ein sehr flexibles Instrument flr
die offentlich-private Zusammenarbeit, das die Mdoglichkeit bietet, das o6ffentliche Immobilienvermdgen
aufzuwerten und auszubauen. Nach Abwicklung eines 6ffentlichen Verfahrens kénnen das Nutzungsrecht und
das Recht auf wirtschaftliche/gewinnbringende Fihrung der betroffenen Immobilie zeitbegrenzt (und zwar fir
hochstens 50 Jahre) an Privatsubjekte mittels Abschluss einer Konzession oder eines Mietvertrages Ubertragen
werden. Hierbei muss das wirtschaftlich-finanzielle Gleichgewicht der Initiative garantiert werden. Gleichzeitig
muss genau festgelegt werden, wem die Aufgaben flir die Aufwertung, die Umfunktionierung, die ordentliche
und auBerordentliche Instandhaltung der Immobilie Gbertragen werden.

Ziel ist dabei die Umstrukturierung/Umwidmung/Umfunktionierung der eigenen Giiter (eventuell durch
Implementierung neuer Nutzungsarten) unter Beibehaltung des o6ffentlichen Eigentums, und zwar durch private
Investitionen zum Zwecke der Durchfiihrung von Handelstdtigkeiten oder Dienstleistungstatigkeiten, die eine
effiziente und gewinnbringende Fihrung mit entsprechender Kostenreduzierung flir die Verwaltung
(Verringerung der Kosten fiir die Verwahrung, Uberwachung und ordentliche sowie auBerordentliche
Instandhaltung zu Lasten der Verwaltung) sichern und gleichzeitiger Férderung von Projekten, die imstande
sind, positive Prozesse fir die soziale, 6konomische und kulturelle Entwicklung der gesamten Stadt einzuleiten
und unternehmerische Chancen zur Schaffung von neuen Arbeitsplatzen zu bieten.

Ankaufe/Verkadufe

In diesem Zusammenhang wird hervorgehoben, dass die Abteilung 8 - in enger Zusammenarbeit mit den
Abteilungen 5 und 6 - und falls notwendig, gemeinsam mit den zustandigen Landesamtern, an der Umsetzung
der letzten noch offenen vermdgensrechtlichen Fragen zwischen den beiden Kdrperschaften in der Auffillzone
Mignone/Rosenbach arbeitet. Des weiteren werden in der Umsetzung der ,Konvention fir die Errichtung eines
Fahrradweges und der Neugestaltung des Christkdnigplatzes® wie vom Wiedergewinnungsplan der Zone A2
Christkénig vorgesehen die entsprechenden Vertrage fur den Erwerb und die Abtretung von Realrechten und
durch den Abschluss von Vertrdgen abgeschlossen. AuBerdem wird die Konvention Art. 16 des L.G. 13/97 i.g.F.
fir die Errichtung und Flihrung von Schulstrukturen in der konventionierten Zone fir 6ffentliche Einrichtungen in
Bozen in der Marcellinestrasse umgesetzt.

In enger Zusammenarbeit mit den Abteilungen 5 und 6 werden erarbeitet bzw. umgesetzt:

e Konvention fir den "“Durchfihrungsplan PalermostraBe - GenuastraBe” fir die Errichtung der
ErschlieBungsarbeiten durch Verrechnung und fir die Festlegung der Kubatur durch den Abschluss eines
Vorvertrages fiir den Verkauf eines Oberflachenrechtes, um die gemeindeeigene Kubatur, die durch den
Abriss der B.p 2096/2 K.G. Gries (275 m3) frei wird und die laut Durchfihrungsplan als freie
Wohnkubatur, oder als Kubatur fir den Handel- oder den Dienstleistungssektor genutzt werden kann
und anschlieBend von der Verwaltung durch ein Verfahren mit Offentlichkeitscharakter als
Oberflachenrecht verkauft werden kann;

e Konvention fir die Verlegung des Fahrradweges im Zuge der Errrichtung eines neuen Gebdudes fir
Dienstleistungen und GroBhandel in der G.GalileistraBe und die Bestellung der diesbezliglichen
notwendigen dinglichen Rechte;

e Konvention fir die Umsetzung und die Bestellung der notwendigen dinglichen Rechte um zu Gunsten der
Gemeindeverwaltung die notwendigen Flachen, die fur die Allgemeinheit, wie von Art. 5.2 der
programmatischen Vereinbarung Gemeinderep. 46183, abgeschlossen zwischen der Autonomen Provinz
Bozen, der Gemeinde Bozen und der Gesellschaft Waltherpark AG, vorgesehen, zur Verfligung zu
stellen.
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4.5. Uberpriifung der Haushaltausgleiche

Bei der Genehmigung des Haushaltes miissen neben dem gesamten Ausgleich (der Gesamtbetrag der
bereitgestellten Ausgaben entspricht den Einnahmen) auch der Ausgleich im laufenden Teil (fir die laufenden
Ausgaben samt den Ausgaben fiur die Rickerstattung der Darlehen miissen entsprechende laufende Einnahmen
vorhanden sein) und der Ausgleich im Anteil der Kapitalausgaben (die im Haushalt gebuchten Investitionen
missen durch entsprechende Investitionseinnahmen gedeckt werden) gegeben sein.

Der Ausgleich im laufenden Teil des Haushalts wird durch folgende Variablen bestimmt:
EINNAHMEN

Lokalfinanzen: Die Ubertragungen in den laufenden Teil werden auf der Grundlage der Tabellen
vorgenommen, die mit dem Finanzabkommen fiir 2021 genehmigt worden sind. Im Finanzabkommen sind flr
den Dreijahreszeitraum 36,3 Millionen fir den laufenden Teil vorgesehen, wobei die Ergebnisse der
Verhandlungen abgewartet werden miissen, deren Gegenstand die Verteilung der Pro-Kopf-Ubertragungen ist.

Steuern: Die neue Gemeindeimmobiliensteuer GIS wurde vor vier Jahren eingeflihrt und die Einnahmen haben
sich soweit stabilisiert. In diesem Jahr wird es bei den GIS-Einnahmen aufgrund des Corona-Lockdowns und der
damit einhergehenden der schwierigen wirtschaftlichen Lage voraussichtlich zu Mindereinnahmen kommen.

In dieser ersten Phase der Haushaltsplanung wird bei der Veranschlagung der Steuereinnahmen nicht von einer
Anpassung der Tarife ausgegangen. Im Laufe des Jahres und nach der ersten Akontozahlung kénnte jedoch eine
Uberarbeitung notwendig werden.

Andere Einnahmen: Fir die Quantifizierung der Einnahmen aus Gitern und Dienstleistungen wird von einer
unveranderten Tarifgestaltung ausgegangen. Allerdings gilt es, die unsichere Verteilung der Dividenden
vonseiten der Brennerautobahn AG zu bericksichtigen, da die Verhandlungen fiir die Erneuerung der
Autobahnkonzession noch nicht abgeschlossen sind.

Bei Alperia wird gemaB den Angaben im Betriebsplan 2020-2024 von einer Dividendenausschiittung mit einer
Erhéhung der Dividenden ausgegangen, da die Dividenden seit 8 Jahren laufend ansteigen.

AUSGABEN

Auch bei den laufenden Ausgaben missen die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie bericksichtigt werden,
auch wenn sie flir 2022 geringer ausfallen. Dazu zahlen u. a. auch die Ausgaben fir die sichere Nutzung und die
umfassende Reinigung der Raumlichkeiten und fir die Lieferung der Schutzausristung.

Des Weiteren wird der Ausgleich im laufenden Haushalt auch durch verpflichtende Einzahlungen in einige Fonds
(Fonds fiir drohende Forderungsausfalle, Fonds flir Streitfalle) beeinflusst, durch die fiir die Wahrnehmung der
institutionellen Aufgaben 2,3 Millionen weniger an Haushaltsmitteln zur Verfligung stehen.

Zum Ausgleich des laufenden Teils tragt hingegen die Verringerung der Belastung durch die Darlehen bei, die
vorzeitig getilgt werden, wie oben bereits im Detail erldutert.
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4.6. Nachvollziehbarkeit und Ubereinstimmung mit den Einschrinkungen
betreffend das offentliche Finanzwesen

Mit dem Rundschreiben Nr. 25 vom 3. Oktober 2018 setzt das zentrale Rechnungsamt des Staates einen
Schritt in Richtung der vollstandigen "Liberalisierung" bei der Verwendung der Verwaltungsiberschiisse. Diese
MaBnahme wurde aufgrund von zwei Urteilen des Verfassungsgerichtshofes notwendig (Urteil Nr. 247/2017 und
Urteil Nr. 101/2018).

Die sich eng an die Verfassung anlehnende Interpretation des Artikels 9 des Gesetzes Nr. 243/2012, aufgrund

welcher die Verwendung von Verwaltungsiberschiissen und des zweckgebundenen Mehrjahresfonds nicht
eingeschrankt werden darf (“l'avanzo di amministrazione, una volta accertato nelle forme di legge & nella
disponibilita dell’ente che lo realizza”), hat dazu gefihrt, dass die Rechtsbestimmung Uber den
"Haushaltsausgleich" fur verfassungswidrig erklart worden ist.
In der Folge missen die lokalen Korperschaften bei den Rechtsbestimmungen (ber das Finanzwesen eine
radikale Kehrtwende vollziehen, nachdem sie sich zwanzig Jahre lang auf zusatzliche Bindungen von
Haushaltsmitteln gestlitzt haben, vom Stabilitdtspakt bis zu den jlingst eingeflihrten sog. Haushaltsausgleichen.
Diese MaBnahmen haben direkt und indirekt zur Bildung von umfangreichen Uberschiissen in den Haushalten
der Gemeinden geflihrt, die aber von einem GroBteil der Gemeinden nicht verwendet werden konnten.

Das Haushaltsgesetz 2019 (G. 145/2018) sieht nun - nach der endglltigen Abkehr von der rigiden
Vinkulierung durch den “Haushaltsausgleich” - vor, dass der Haushalt einer Lokalkérperschaften im Ausgleich
ist, wenn kein negatives Betriebsergebnis vorliegt. Diese Daten gehen fiir jedes einzelne Betriebsjahr aus der
Tabelle Uber die Haushaltsausgleiche hervor, die der Rechnungslegung beiliegt, wie im Art. 10 des GvD
118/2011 vorgesehen.

4.6.1 Europdische Union und die europdischen Aufbaufonds 2021-2027

Die Covid-19-Pandemie hat die Wirtschaft Italiens stdarker getroffen als jene der anderen europdischen
Staaten. 2020 ist das Bruttoinlandsprodukt in Italien um 8,9 Prozent zuriickgegangen, in der Europaischen
Union um 6,2 Prozent.

Italien wurde auBerdem als erstes Land und besonders heftig von dem Coronavirus getroffen.

Die Europaische Union hat das Aufbaupaket ,Next Generation EU (NGEU)" verabschiedet, um die Folgen der
Covid-19-Pandemie abzufedern. Es handelt sich um MaBnahmen, um die von der Covid-19-Pandemie in
Mitleidenschaft gezogene europaische Wirtschaft wieder anzukurbeln. Das EU-Aufbaupaket enthalt Finanzmittel
in einem bisher noch nie da gewesenen Umfang, vor allem fir Investitionen und Reformen, um die digitale
Entwicklung und den 6kologischen Wandel zu férdern, die Ausbildung der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer
zu untersltzen und eine groBere Gerechtigkeit zwischen den Geschlechtern, den Generationen und den Staaten
und Landern voranzutreiben. Das EU-Aufbaupaket umfasst ingesamt 672,5 Milliarden Euro an Darlehen und
Subventionen. Um in den Genuss dieser Geldmittel zu kommen, musste jeder EU-Staat innerhalb 30. April 2021
bei der Europadischen Kommission einen Ausgabenplan vorlegen, den sogenannten Aufbau- und Resilienzplan
(Recovery & Resilience Facility Plan).

Die im Aufbau- und Resilienzplan enthaltenen Geldmittel sind innerhalb 31. Dezember 2023 verfiigbar. Daher
musste es mdglich sein, rechtlich innerhalb 31. Dezember 2022 70% der Betrdage zu verpflichten, und die
restlichen 30% zwischen 01. Januar und 31. Dezember 2023.

Die Auszahlung der Beitrage an die europaischen Staaten musste innerhalb 31. Dezember 2026 erfolgen.

Flr Italien stellt das EU-Aufbaupaket eine einzigartige Mdéglichkeit dar, die es unbedingt zu nutzen gilt, um
Entwicklungen, Investitionen und Reformen voranzutreiben. Italien erhalt auBerdem - in absoluten Zahlen - den
groBten Anteil an UnterstiitzungsmaBnahmen. Der Aufbau- und Resilienzplan sieht Geldmittel in Hohe von 191,5
Milliarden Euro vor, die im Zeitraum von 2021 bis 2026 verpflichtet werden kénnen. Davon sind 68,9 Milliarden
Euro nicht riickzahlbare Subventionen. Hinzu kommt auBerdem der Zusatzfonds in Hohe von 30,6 Milliarden
Euro. Die vorgesehenen Investionsbeitrage belaufen sich somit auf insgesamt 222,1 Milliarden Euro.

Mehr als 50% der Beitrage flieBen in die Modernisierung, 30% werden in den Kampf gegen den Klimawandel
investiert: Das ist der hdochste Anteil an Investitionen, den die EU bisher flir diesen Bereich vorgesehen hat.

Der Aufbau- und Resilienzplan enthalt ein ambitioniertes Reformprojekt, das die Regierung umsetzen méchte
und das sich auf die unten aufgelisteten 6 Bereiche konzentriert. Die Regionen und lokalen Kérperschaften sind
gemaB dem im Projekt festgelegten Anteil an der Umsetzung des Reformprojektes beteilgt:

1. Digitalisierung, Innovation, Wettbewerbsfahigkeit, Kultur (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 49,2
Mrd., davon den Regionen und lokalen Kérperschaften zugewiesen: 14,1 Mrd.);

2. Griine Revolution und Okowende (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 68,6 Mrd., davon den
Regionen und lokalen Kérperschaften zugewiesen: 24,5 Mrd.);

3. Infrastrukturen fiir eine nachhaltige Mobilitat (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 31,4 Mrd., davon
den Regionen und lokalen Koérperschaften zugewiesen: 4,5 Mrd.);
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4. Bildung und Forschung (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 31,9 Mrd., davon den Regionen und
lokalen Kérperschaften zugewiesen: 9,8 Mrd.);

5. Inklusion und soziale Teilhabe (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 22,4 Mrd., davon den Regionen
und lokalen Kérperschaften zugewiesen: 20,5 Mrd.);

6. Gesundheit (Italien zugewiese Geldmittel insgesamt: 18,5 Mrd., davon den Regionen und lokalen
Kérperschaften zugewiesen: 14 Mrd.);

Besonders herausfordernd ist nun die Abwicklung der Verfahren, die notwendig sind, damit die Finanzhilfen an
die Gemeinden weitergegeben werden kénnen, da die Gemeinden nicht die direkten Empfanger der Hilfsgelder
der EU sind. Diese groBe Herausforderung kann nur unter der Einbindung aller Bereiche der o6ffentlichen
Verwaltung in Angriff genommen und bewaltigt werden.

-59-



5. Verfiigbarkeit und Verwaltung der Personalressourcen®

Der geltende Stellenplan der Gemeinde Bozen umfasst 1005,2 Stellen fiir Vollzeitbeschaftigte (38 Stunden).
Davon sind 915,13 besetzt. 997 MitarbeiterInnen stehen in einem abhangigen Arbeitsverhaltnis. Davon sind 550
Frauen und 447 Manner. 942 Personen haben ein unbefristetes Arbeitsverhatnis.

Zusammenfassende Tabelle der Vollzeitbeschaftigten (38 Stunden).

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
% % % % % %
Angestellte

mit . 942,5 96,3 921,8 96,3 913,8 94,9 896 93,5 893,4 95,6 885 95
unbefristetem

Arbeitsvertrag

Angestellte

mit

befristetem 364 364 359 38 487 51 627 65 41,31 44 468 5
Arbeitsvertrag

(einschlieBlich

Ersatzkrafte)

ﬁ:;ze“e"te 978,9 100,0 957,7 100,0 962,5 100,0 9587 100,0 934,7 100,0 931,8 100,0

Die Verteilung des Personals nach Funktionsebenen zeigt, dass sehr viele Angestellte - u.z. 82,04% des
Personals insgesamt - den Funktionsebenen 2, 3, 4, 5 und 6 angehoren. In diesen Funktionsebenen ist die
Aufteilung der Angestellten nach Geschlecht sehr unterschiedlich. Der Hauptgrund liegt bei den verschiedenen
Berufsbildern, denen die Angestellten angehdren und die aufgrund der spezifischen Diensterfordernisse in
einigen Bereichen zahlenmaBig stark vertreten sind.

Funktionsebene Angestellte Manner Frauen in % auf
Gesamtzahl
1 0 0 0 0,0
2 115 22 93 11,53
3 42 24 18 4,21
4 167 142 25 16,75
5 243 105 138 24,37
6 251 76 175 25,18
7 19 15 4 1,01
8 102 39 63 10,23
9 57 23 34 5,72
Journalisten 0 0 0 0,0
Insgesamt 997 447 550 100,00%

Im Durchschnitt sind die Gemeindeangestellten 50,66 Jahre alt (Jahr 2020).
Es kann somit von einem relativ hohem Durchschnittsalter gesprochen werden. Zirka die Halfte des Personals ist
zwischen 51 und 60 Jahre alt, gefolgt von Mitarbeitern in der Altersgruppe von 41 bis 50 Jahren. Nur 61
Gemeindeangestellte sind alter als 60 Jahre.
Das bedeutet, dass die Zahl der Pensionierungen standig ansteigt und dass die Stadtverwaltung in den
kommenden 5 Jahren vor einem wahren Generationswechsel stehen wird.

19 Quelle: Gemainde Bozen-Personalamt
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Million

Verhéltnis Personalkosten - laufende Ausgaben
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OPERATIVER TEIL
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1. Bereichsiibergreifende programmatische Schwerpunkte

Der operative Teil des Strategiedokuments stellt die konkrete Umsetzung der strategischen Entscheidungen
der Stadtvertretung dar und ist vor diesem Hintergrund auch an die Ergebnisse der Haushaltsplanungen
gekoppelt. Aus diesem Grund wird der operative Teil erst im November im Zuge der Aktualisierung des
einheitlichen Strategiedokuments vervollstandigt.

Auf strategischer Ebene kdénnen zum jetzigen Zeitpunkt in jedem Fall folgende Ziele genannt werden, die

aufgrund ihrer Komplexitdt und ihrer bereichsiibergreifenden Merkmale mehreren Aufgabenbereichen
(Missionen) und Programmen zugeordnet sind und eine enge Abstimmung zwischen den Abteilungen und
Amtern erfordern:

1. Der Prozess der Umstellung auf eine digitale Verwaltung wird fortgefiihrt. Dadurch wird - im Einklang
mit den von der EU beschlossenen und in den Nationalen Aufbau- und Resilienzplan (PNRR)
eingeflossenen strategischen Leitlinien - der Austausch mit den Birgerinnen und Blrgern und anderen
verwaltungsexternen Rechtssubjekten vereinfacht, die Nutzbarkeit der kommunalen Dienstleistungen
verbessert und die Modernisierung der verwaltungsinternen Arbeitsprozesse vorangetrieben.

2. Im Rahmen der Umsetzung der programmatischen Vereinbarung mit dem Land und der Italienischen
Bahn fir die Umgestaltung des Bahnhofareals wird die gemeinsame Arbeitsgruppe von Stadt,
Landesverwaltung und ARBO AG, das weitere Vorgehen festlegen und die Erstellung der
Ausschreibungsunterlagen fiir die Auswahl des Ausfiihrenden in die Wege leiten.

3. Mit Blick auf die Infrastruktur, die der Umsetzende des Stadtumgestaltungsplans und der
programmatischen Vereinbarung im Zuge der Neuentwicklung des Gelandes zwischen der Sudtiroler
StraBe, der PerathonerstraBe, der Bahnhofsallee und der GaribaldistraBe zu bauen verpflichtet ist,
stehen die Vorarbeiten flir den Bau der neuen Infrastruktur am Verdiplatz und am Waltherplatz kurz vor
dem Abschluss. Zugleich wurde bereits mit der Errichtung des Tunnels in der SidtirolerstraBe begonnen.
Ebenfalls kurz vor dem Abschluss stehen die Abbrucharbeiten auf dem privaten Baugeldnde (hier fehlt
noch das ehemalige Handelskammergebaude). Die Aushubarbeiten fiir das Multifunktionsgebaude
wurden hingegen abgeschlossen. Das Aufsichtsgremium wird auch weiterhin die Umsetzung des PSU
und der programmatischen Vereinbarung koordinieren und Impulse fir samtliche Tatigkeiten, die im
Zusammenhang mit der Vereinbarung und dem PSU stehen, setzen. Dies gilt im Besonderen fir den
Abschluss der Umsetzungsvereinbarungen, die in der programmatischen Vereinbarung fir die
Umsetzungsphase vorgesehen sind. Zu den wichtigsten Zielen gehért auch die Einhaltung des Zeitplans,
der jedoch vor dem Hintergrund der Verzdégerungen durch den Anstieg des Grundwasserspiegels
angepasst werden muss, sowie eine zeitnahe Information der Blrgerinnen und Blirger, die im Umkreis
der Baustelle wohnen und arbeiten. Auf diese Weise sollen Stérungen durch die Baustelle und die
Beeintrachtigungen fir den Verkehr verringert werden.

4. 1In den nachsten drei Jahren sind gréBere Bauarbeiten an offentlichen Schulgebauden, Sportanlagen und
an der Mobilitatsinfrastruktur geplant. Die Einhaltung der Zeitplédne und des veranschlagten finanziellen
Rahmens ist wichtig, um in zeitlicher Hinsicht die Ubereinstimmung zwischen den Einnahmen und
Ausgaben auf dem Kapitalkonto zu gewahrleisten, und muss durch ein geeignetes Monitoring und
Projektmanagement sichergestellt werden.

5. Die Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Umsetzung der europaischen Verordnung Nr. 679/2016
Uber den Schutz und die Verarbeitung personenbezogener Daten (Verarbeitungsverzeichnis,
Datenschutzinformation, externe  Auftragsverarbeiter, Erméchtigungen und Befahigungen,
Digitalisierung und Datenschutz, Formulare, Vorgehen bei Datenschutzverletzungen usw.) werden auch
weiterhin  wahrgenommen. Die Datenverarbeitung und Verwaltungsverfahren beruhen auf den
Grundsatzen der DSGVO und erfolgen im Einklang mit den Zustandigkeiten und Funktionen laut dem
Datenschutz-Organisationsmodell der Stadtverwaltung.

6. Zu den weiteren Zielen gehoért die standige Anpassung und Verbesserung der verwaltungsinternen
Steuerungs- und Kontrollverfahren, durch die die Stadt auch den Anspriichen an einen harmonisierte
Rechnungslegung gerecht wird. In diesem Zusammenhang wird eine stdrkere Koordinierung mit den
Kdérperschaften und Gesellschaften mit Gemeindebeteiligung angepeilt, sowohl in den Bereichen
Governance und Finanzen, als auch bei den Businessplanen, Zielen und Indikatoren sowie bei den
Qualitatsvorgaben.
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IN STv. DES GENERALDIREKTORS DER
GENERALSEKRETAR

Dr. Antonio Travaglia

digital unterschrieben

DER VERANTWORTLICHE FUR DIE PLANUNG

Frau Dr. Danila Sartori
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